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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Struktur und Syste-
matik der Vergiitung fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
und enthélt detaillierte Informationen zur individuellen Ver-
giitung der gegenwirtigen und ehemaligen Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder der Hannover Riick SE, die ihnen fiir
ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 gewahrt und geschuldet
wird.

Infolge des Inkrafttretens des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12. Dezem-
ber 2019 haben der Vorstand und Aufsichtsrat den Vergii-
tungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2021 erstmals auf Basis
der neuen regulatorischen Anforderungen des § 162 AktG
erstellt. Der Bericht entspricht den Empfehlungen und Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 und berticksichtigt
die relevanten regulatorischen Vorschriften.

Vergutung des Vorstands

Anpassung des Verglitungssystems zum

1. Januar 2021/

Verfahren zur Fest- und Umsetzung des
Verglitungssystems

Die sich aufgrund des Inkrafttretens des ARUG II und der
Neufassung des DCGK geidnderten gesetzlichen und regula-
torischen Anforderungen an das Vergiitungssystem des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat der Hannover Riick SE zum Anlass
genommen, das System zur Verglitung der Vorstandsmitglie-
der zu uberpriifen und umfassend zu iiberarbeiten. Hierbei
bertcksichtigte der Aufsichtsrat auch die Erwartungen unse-
rer Investoren und weiterer wichtiger Stakeholder.

Bei der Erarbeitung des aktuellen Vergiitungssystems wurde
der Aufsichtsrat vom Ausschuss fiir Vorstandsangelegenhei-
ten unterstiitzt, der insbesondere Empfehlungen zur Ausge-
staltung des Systems unter Beriicksichtigung der definierten
Leitlinien aussprach. Im Zuge der Ausarbeitung und Festle-
gung des Vergiitungssystems hat der Aufsichtsrat von seiner
Moglichkeit Gebrauch gemacht, einen externen und von Vor-
stand und Unternehmen unabhdngigen Vergutungsberater
hinzuzuziehen.

Das neue Vergilitungssystem des Vorstands wurde vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 4. August 2020 beschlossen
und aufgrund der wesentlichen Anderungen der Hauptver-
sammlung am 5. Mai 2021 zur Billigung vorgelegt. Die
Hauptversammlung billigte das neue Vergitungssystem des
Vorstands mit einer Mehrheit von 85,54 %.

Soweit keine wesentlichen Anderungen am Vergiitungssys-
tem vorgenommen werden, wird das Verglitungssystem der
Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre erneut zur Bil-
ligung vorgelegt.



Das neue Vergiitungssystem kommt seit dem 1. Januar 2021
fiir alle Vorstandsmitglieder zur Anwendung. Es entspricht
den gednderten gesetzlichen und regulatorischen Anforde-
rungen und Empfehlungen des DCGK in vollem Umfang.

Durch die Reduzierung der Anzahl der variablen Vergiitungs-
bestandteile und die Fokussierung auf insgesamt weniger,
gleichzeitig jedoch zentrale finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungskriterien, die aus der Konzernstrategie der Han-
nover Rick abgeleitet sind, ist das Verglitungssystem ins-
gesamt transparenter und verstandlicher strukturiert. Die
hohe Relevanz der variablen Vergiitung und die Stirkung
des Pay-for-Performance-Gedankens stehen hierbei weiter
im Vordergrund. Dabei werden zur Leistungsmessung auch

Nachhaltigkeitskriterien beriicksichtigt. Zudem ist die Vor-
standsvergiitung durch einen stirkeren Aktienbezug infolge
der Nutzung eines Performance Share Plans und einer rela-
tiven Erfolgsmessung der Performance der Hannover Riick-
Aktie im Vergleich zu unseren Wettbewerbern noch enger an
den Interessen unserer Investoren ausgerichtet. Die Einfiih-
rung von Malus- und Clawback-Regelungen ermdglicht dari-
ber hinaus die Reduzierung bzw. Rickforderung variabler
Vergiitungsbestandteile im Falle schwerwiegender Compli-
ance-VerstoRe.

Die wesentlichen Anpassungen zur bis 2020 giiltigen Vor-
standsvergiitung sind in der folgenden Ubersicht zusammen-
gefasst:
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Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Grundsatze der Verglitungsfestsetzung

Die Strategie des Hannover Riick-Konzerns ist auf eine nach-
haltige Outperformance im Sinne der Stakeholder des Kon-
zerns (insbesondere Investoren, Kunden und Mitarbeiter)
ausgerichtet. Daher fokussieren wir uns bei der Vorstands-
vergitung auf die Grundsidtze Kontinuitat, Finanzkraft und
Profitabilitdt. Mit einer stringenten Zeichnungspolitik, part-
nerschaftlichen Kundenbeziehungen, einer schlanken Orga-
nisationsstruktur sowie unserem hocheffizienten Risiko- und
Kapitalmanagement wollen wir unsere herausragende Positi-
on als eine der weltweit fithrenden und profitabelsten Riick-
versicherungsgruppen nachhaltig bewahren und Marktfiithrer
in Bezug auf Profitabilitdt, Gewinnwachstum und Kosteneffi-
zienz sein. Bei unserem ,Streben nach nachhaltiger Outper-
formance® bilden Governance, Risikomanagement, Com-
pliance und Corporate Social Responsibility die Fundamente
fur unser Wachstum als vertrauenswirdiger globaler Riick-
versicherungspartner.

Risikomanagement und Corporate Social Responsibility
werden in spezifischen, aus der Konzernstrategie abgeleite-

ten Strategien konkretisiert. Fiir weiterfilhrende Informa-
tionen zum Risikomanagementsystem verweisen wir auf
den Risiko- und Chancenbericht in unserem Konzern-
Geschiftsbericht 2021 ab Seite 86 ff. Fiir weiterfithrende In-
formationen zur Corporate Social Responsibility und zu dem
Compliance-Management-System verweisen wir auf die
nichtfinanzielle Erklarung in unserem Konzern-Geschafts-
bericht 2021 ab Seite 70ff. Uber unsere Grundlagen der Un-
ternehmensfiihrung berichten wir in unserem Konzern-
Geschiftsbericht 2021 ab Seite 118 ff.

Die Vorstandsvergiitung leistet einen wesentlichen Beitrag
zur Forderung unserer Konzernstrategie sowie der langfristi-
gen und nachhaltigen Entwicklung des Hannover Riick-
Konzerns. Die Verglitung stellt eine transparente, leistungs-
bezogene und stark am langfristigen Unternehmenserfolg
orientierte Anreizwirkung sicher, die insbesondere von aus
der Konzernstrategie abgeleiteten Leistungskriterien sowie
von der Wertentwicklung der Aktie der Hannover Riick SE,
auch im relativen Wettbewerbsvergleich, abhangt. Zudem
wird eine zu starke Risikoneigung verhindert.
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Die Mitglieder des Vorstands werden unter Beriicksichtigung
der Lage der Gesellschaft sowie entsprechend ihrer Leistung
und ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs vergiitet.
Die Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG), die Regelungen
des Artikels 275 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
mit Anderungen durch die Delegierten Verordnung (EU)
2016/2283 und des Versicherungsaufsichtsgesetzes in Ver-
bindung mit der Verordnung iiber die aufsichtsrechtlichen

Anforderungen an Vergiitungssysteme im Versicherungsbe-
reich (VersVergV) sowie die Empfehlungen fiir die Vergiitung
fiir Mitglieder des Vorstands in Abschnitt G des DCGK bilden
hierfiir den reqgulatorischen Rahmen.

Bei der Festlequng der Vergutung fur den Vorstand der
Hannover Riick orientiert sich der Aufsichtsrat an den fol-
genden Leitlinien:

Leitlinien der Vorstandsvergiitung von Hannover Riick L 72
Forderung der Unternehmensstrategie « Aus der Unternehmensstrategie abgeleitete Leistungskriterien
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit « Variable Vergutung liberwiegend aktienbasiert und mehrjahrig ausgerichtet

» Nachhaltigkeitsziele (ESG) in die Bemessung der variablen Vergiitung einbezogen
Leistungsbezug (,,Pay-for-Performance”) « Mehrheit der Ziel-Direktvergltung besteht aus variablen Vergutungsbestandteilen

« Adaquat und ambitioniert gesetzte Leistungskriterien

 Variable Verglitung kann zwischen null und einem Cap schwanken
Angemessenheit der Verglitung « Vergutung der Vorstandsmitglieder steht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben

und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds wie auch zur Lage der Gesellschaft
+ Berlicksichtigung unternehmensinterner und -externer Vergutungsrelationen
« Caps auf die einzelnen variablen Vergitungsbestandteile und die gesamte Vergutung

Verknupfung mit Aktionarsinteressen » Harmonisierung der Interessen des Vorstands und unserer Aktionare
« Malus- und Clawback-Regelungen gelten fur die gesamte variable Vergutung
« Relative Erfolgsmessung setzt Anreize zur langfristigen Outperformance unserer
Wettbewerber am Kapitalmarkt

Berulicksichtigung Marktpraxis und + Berlicksichtigung der aktuellen Marktpraxis relevanter Vergleichsunternehmen bei der

regulatorische Compliance

Vorstandsvergutung
Sicherstellung der Konformitat mit den fiir Hannover Riick mageblichen gesetzlichen

und regulatorischen Anforderungen

Transparenz « Ex-post-Veroffentlichung der Zielwerte und der Zielerreichung
» Ex-Post-Veroffentlichung des individuellen Zu- bzw. Abschlags je Vorstandsmitglied

Vergiitungsstruktur

Der Leistungsbezug (Pay-for-Performance) und die langfristi-
ge Ausrichtung stehen als zentrale Gedanken der Vorstands-
vergiitung der Hannover Riick im Vordergrund.

Um den Pay-for-Performance-Gedanken zu stirken, besteht
die Ziel-Direktvergiitung (Summe aus Festvergiitung und
Zielbetrdgen der variablen Vergiitungsbestandteile bei 100 %
Zielerreichung) zu 40 % aus der Festvergiitung und zu 60 %
aus variablen Vergiitungsbestandteilen. Die variable Ver-
gutung besteht aus einem Short-Term Incentive (STI) sowie
einem Long-Term Incentive (LTI) mit einer Performance-
periode von vier Jahren.

Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung des Hannover Riick-Konzerns ausgerichtet.
Der STI hat einen Anteil von 40 % an den variablen Vergii-
tungsbestandteilen und tragt somit 24 % zur Ziel-Direktver-
glitung bei. Auf den LTI mit einem Anteil von 60 % an den
variablen Vergiitungsbestandteilen entfallen 36% der
Ziel-Direktvergiitung.

Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichts-
rat auf Grundlage des Vergiitungssystems nach Empfehlun-
gen des Ausschusses fiir Vorstandsangelegneheiten festge-
legt. Bei der Festlegung der Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands beriicksichtigt der Aufsichtsrat die Verantwortung
und die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre in-
dividuelle Leistung, die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleich zu anderen, ver-
gleichbaren Unternehmen (horizontaler Vergleich) sowie im
Hinblick auf die Vergiitungshohe und -struktur innerhalb der
Gesellschaft (vertikaler Vergleich) wurde im Rahmen der
Uberarbeitung des Vergiitungssystems im Jahr 2020 iiber-
priift. Als Vergleichsgruppe fiir den horizontalen Vergiitungs-
vergleich wurden hierbei die Unternehmen des DAX sowie
des MDAX (exklusive der Hannover Riick SE) zum Stand vom
1. Mai 2020 kombiniert herangezogen. Der vertikale Ver-
gleich stiitzt sich auf die Relation der Vergiitung des Vor-
stands zur Vergiitung der Gesamtbelegschaft der Hannover
Riick in Deutschland. Dabei wurden sowohl der Status quo
als auch die zeitliche Entwicklung der Vergiitungsrelationen
betrachtet. Zudem wurden die Vergiitungsrelationen zwi-



schen Vorstand und Gesamtbelegschaft einem Vergleich mit
den Vergiitungsrelationen ausgewdhlter Vergleichsunterneh-
men soweit vorhanden aus der Versicherungsbranche unter-
zogen.

Festsetzung der Zielvergiitung

Jedem Vorstandsmitglied wird eine marktiibliche Zielvergu-
tung vertraglich zugesagt. Diese richtet sich nach seinem
Verantwortungsbereich und seinen fiir die Tatigkeit relevan-
ten Kenntnissen und Erfahrungen.

Im Rahmen der Uberarbeitung des Vergiitungssystems hat
der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Januar 2021, also zeit-
gleich mit dem Inkrafttreten des neuen Vergiitungssystems,
auch die Hohe der Zielvergiitungen der Vorstandsmitglieder
angepasst. Dies erfolgte auf Basis der zum Vergleich heran-
gezogenen Vergutungsentwicklung bei den wesentlichen
Wettbewerbern sowie der Geschaftsentwicklung der Gesell-
schaft. Im Einklang mit dem Pay-for-Performance-Gedanken
und dem Langfristigkeitsfokus der Vorstandsvergiitung lag
der Schwerpunkt der Vergiitungsanpassung dabei auf dem
LTI als dem langfristig ausgerichteten und mehrjahrig aus-
gestalteten Vergiitungsbestandteil. Durch die Vergiitungs-
anpassung bewegt sich die Zielvergiitung der Vorstandsmit-
glieder im fiir die GroRe der Hannover Riick marktiiblichen
Bereich.

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Zielvergiitungen fiir
jedes Vorstandsmitglied fiir das Geschaftsjahr 2021 dar. Die
Zielverglitung umfasst die fiir das Geschaftsjahr zugesagte
Vergiitung, die im Falle einer 100 %-Zielerreichung gewahrt
wird.
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Zielvergiitung bei 100 % Zielerreichung

Jean-Jacques Henchoz
(Vorsitzender)

L74

Sven Althoff
(Geschaftsbereichsvorstand/
Koordinator des Geschaftsfeldes
Schaden-Riickversicherung)

2021 2021

in TEUR in % in TEUR in %
Grundvergutung 840,0 37,4 520,0 39,5
Nebenleistungen’ 14,1 0,6 16,1 1,2
Antrittsgelder 130,0 5,8 - 0,0
Fixe Vergiitungsbestandteile 984,1 43,8 536,1 40,7
Einjahrige variable Vergutung (ST 504,0 22,5 312,0 23,7
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) %3
(Performance Share Awards 2021) 756,0 33,7 468,0 35,6
Variable Vergiitungsbestandteile 1.260,0 56,2 780,0 59,3
Gesamtzielvergiitung 2.2441 100,0 1.316,1 100,0
Versorgungsaufwand* 215,0 288,7

Claude Chévre Clemens Jungsthofel
(Geschaftsbereichsvorstand) (Finanzvorstand)

in TEUR in % in TEUR in %
Grundvergltung 520,0 39,6 400,0 39,7
Nebenleistungen’ 15,0 1,1 8,0 0,8
Fixe Vergiitungsbestandteile 535,0 40,7 408,0 40,5
Einjahrige variable Vergutung (STI) 312,0 23,7 240,0 23,8
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI) %3
(Performance Share Awards 2021) 468,0 35,6 360,0 35,7
Variable Vergiitungsbestandteile 780,0 59,3 600,0 59,5
Gesamtzielvergiitung 1.315,0 100,0 1.008,0 100,0
Versorgungsaufwand* 148,7 103,2

' Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen

2 Die Zuteilung der LTI-Tranche 2021 (Hannover Riick Performance Share Awards 2021) erfolgt zu Beginn des Geschéftsjahres 2022. Die Ermittlung und
Auszahlung des LTI-Auszahlungsbetrages wird zum Ende der vierjahrigen Performanceperiode im Geschaftsjahr 2026 zu den Planbedingungen

vorgenommen (siehe Detailbeschreibung zum LTI).

3 Im Geschaftsjahr 2021 sind den Vorstanden weitere Leistungen aus mehrjahriger variabler Vergiitung zugeflossen, die sich auf frithere Geschéftsjahre
beziehen. Diese Tabelle zeigt die Zielvergutung fiir das Geschaftsjahr 2021 ohne Anspriiche aus Vorjahren.
4 Details zum Versorgungsaufwand siehe Tabelle ,Ruhegeldzusagen” auf Seite 19
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Dr. Klaus Miller
(Geschaftsbereichsvorstand)

Dr. Michael Pickel
(Geschaftsbereichsvorstand)

2021 2021

in TEUR in % in TEUR in %
Grundvergutung 520,0 40,0 520,0 39,8
Nebenleistungen' 0,7 0,0 7,0 0,5
Fixe Verglitungsbestandteile 520,7 40,0 527,0 40,3
Einjahrige variable Vergltung (STD 312,0 24,0 312,0 23,9
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI)%3
(Performance Share Awards 2021) 468,0 36,0 468,0 35,8
Variable Vergiitungsbestandteile 780,0 60,0 780,0 59,7
Gesamtzielverglitung 1.300,7 100,0 1.307,0 100,0
Versorgungsaufwand* 136,1 203,9

Silke Sehm
(Geschaftsbereichsvorstand)

in TEUR in %
Grundvergltung 400,0 39,6
Nebenleistungen’ 10,4 1,0
Fixe Vergiitungsbestandteile 410,4 40,6
Einjahrige variable Vergutung (STI) 240,0 23,8
Mehrjahrige variable Vergiitung (LTI)%3
(Performance Share Awards 2021) 360,0 35,6
Variable Vergiitungsbestandteile 600,0 59,4
Gesamtzielvergiitung 1.010,4 100,0
Versorgungsaufwand* 188,7

' Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen

2 Die Zuteilung der LTI-Tranche 2021 (Hannover Riick Performance Share Awards 2021) erfolgt zu Beginn des Geschéftsjahres 2022. Die Ermittlung und
Auszahlung des LTI-Auszahlungsbetrages wird zum Ende der vierjahrigen Performanceperiode im Geschaftsjahr 2026 zu den Planbedingungen

vorgenommen (siehe Detailbeschreibung zum LTI).

3 Im Geschaftsjahr 2021 sind den Vorstanden weitere Leistungen aus mehrjahriger variabler Vergiitung zugeflossen, die sich auf frithere Geschéftsjahre

beziehen. Diese Tabelle zeigt die Zielvergutung fiir das Geschéftsjahr 2021 ohne Anspriiche aus Vorjahren.

4 Details zum Versorgungsaufwand siehe Tabelle ,Ruhegeldzusagen” auf Seite 19
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Einhaltung der Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fiir
jedes Vorstandsmitglied eine betragsmiRige Hochstgrenze
fiir die Summe aus Festvergiitung, Nebenleistungen, STI und
LTI sowie Altersversorgungsaufwand festgelegt (,Maximal-
verglitung“). Die Maximalvergiitung begrenzt sidmtliche
Auszahlungen, die aus der Zusage flur ein Geschaftsjahr
resultieren, unabhingig vom Zeitpunkt ihres Zuflusses. Die
Maximalvergiitung betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden
5.000.000 EUR und fiir alle anderen Vorstandsmitglieder
3.000.000 EUR.

Vergiitungsbestandteile und ihre Zielsetzung

Vergiitungsbestandteil /
Vergiitungsbedingung

Bemessungsgrundlage/Parameter

Die Einhaltung der Maximalvergiitung fiir das Geschiftsjahr
2021, kann final erst nach der Auszahlung der fiir das Jahr
2021 zugeteilten Tranche des LTI, die im Jahr 2026 erfolgen
wird, berichtet werden. Sollte die Auszahlung aus dem LTI zu
einem Ubersteigen der Maximalvergiitung fiihren, wird der
Auszahlungsbetrag hieraus entsprechend gekiirzt, um die
Einhaltung der Maximalvergiitung sicherzustellen.

Anwendung des Vergiitungssystems im

Geschaftsjahr 2021

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Bestand-
teile des Vergiitungssystems der Hannover Riick im Ge-
schiftsjahr 2021 und die damit verbundenen Zielsetzungen:
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Zielsetzung

Festvergutung
ausgezahlt.

Die Festvergitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar

Gewinnung und Bindung der geeignetsten
Vorstandsmitglieder

Honorierung des Verantwortungsbereichs,
der Kenntnisse und der Erfahrung der
einzelnen Vorstandsmitglieder

Nebenleistungen

Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung, Unfall-,
Reisegepack- und D & O-Versicherung in angemessener Hohe

Gewahrung von marktiblichen Neben-
leistungen und Altersversorgungs-

Altersversorgung

Vergiitungsbestandteile

errechnet.

Beitragsorientierte Zusage: jahrlicher Finanzierungsbeitrag in
Hohe von 25 % der definierten Bemessungsgrundlage
Herr Dr. Pickel: Fortfihrung einer leistungsorientierten
Zusage (Altzusage), d.h. Zusage auf ein Ruhegehalt, das sich
als Prozentsatz der ruhegeldfahigen festen jahrlichen Bezlige

systemen zur Gewinnung und Bindung
der geeignetsten Vorstandsmitglieder

Zielbonusmodell
Leistungskriterien:

« Hannover Riick-Konzern-RoE
+ Individuelle Leistungskriterien

Short-Term
Incentive (STI)

Cap: 200 % des STI-Zielbetrags

(finanziell und nichtfinanziell, inklusive ESG-Ziele)

Incentivierung des Erreichens oder
Ubertreffens der jahrlichen Unterneh-
mens- und Geschaftsbereichsziele und
Honorierung des individuellen Beitrags
zum Ergebnis und zur Nachhaltigkeit

Long-Term Performance Share Plan

Incentive (LTI)
Vierjahrige Performanceperiode

Zielerreichung fir:

Leistungskriterien:
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(,,Hannover Riick Performance Shares")

LTI-Zuteilungswert ist abhangig von der festgestellten

Anerkennung des Erfolgs im Geschaftsjahr
Anreizsetzung zur Schaffung von
langfristigem Shareholder Value
Motivation zur Outperformance der
Wettbewerber

» Hannover Riick-Konzern-RoE des Geschaftsjahrs
+ Individuelle Leistungskriterien des Geschaftsjahrs

» Kursentwicklung der Hannover Riick-Aktie
(gegeniber relevanten Wettbewerbern)

Cap: 400 % des LTI-Zielbetrags (max. 200 % LTI-Zuteilungs-
wert + max. 200 % gemessen am relativen TSR)

Maximal- Vorstandsvorsitzender: 5.000.000 EUR » Begrenzung der fur ein Geschaftsjahr
g vergutung Ubrige Vorstandsmitglieder: 3.000.000 EUR zugesagten Gesamtvergutung
= « Erfiillung der regulatorischen Vorgaben
% des Aktiengesetzes
o Malus und Maoglichkeit des Aufsichtsrats, im Falle von grobem Fehl- + Starkung der Position des Aufsichtsrats im
": Clawback verhalten oder fehlerhaftem Konzernabschluss die variable Falle von schweren Compliance-VerstoRen
E Vergiitung teilweise oder vollstandig einzubehalten (,Malus")
g oder zuriickzufordern (,,Clawback”)

Des Weiteren Reduzierung oder Entfall der variablen
Vergltung maglich, wenn regulatorisch erforderlich
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Feste Vergiitungsbestandteile

Festvergiitung

Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar
ausgezahlt. Sie orientiert sich insbesondere an dem Auf-
gabenspektrum und der Berufserfahrung des jeweiligen Vor-
standsmitglieds.

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich bestimmte nicht
leistungsbezogene Nebenleistungen im marktiiblichen Rah-
men, die in regelmdRigen Abstinden tberprift werden. Fiir
die Dauer der Vorstandsbestellung wird ein Fahrzeug zur
dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfiigung gestellt.
Die Versteuerung des geldwerten Vorteils fiir die private Nut-
zung des Dienstwagens erfolgt durch das Vorstandsmitglied.
Des Weiteren gewahrt die Gesellschaft ihren Vorstandsmit-
gliedern im Rahmen von Gruppenvertrdgen Versicherungs-
schutz in angemessener Hohe (Unfall-, Reisegepack- und
D & O-Versicherung).

Altersversorgung

Mit Ausnahme von Herrn Dr. Pickel, der eine leistungsorien-
tierte Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt hat, haben die
Vorstandsmitglieder eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage. Weitere Informationen hierzu finden sich im Ab-
schnitt ,Leistungen im Falle des Ausscheidens®.

Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergiitungsbestandteile bestehen aus einem
Short-Term Incentive (STI), dessen Bemessungsgrundlage
das jeweilige Geschiftsjahr darstellt, sowie einem Long-Term
Incentive (LTI) mit einer Performanceperiode von vier Jahren.

Die Leistungskriterien zur Messung und Beurteilung der
Zielerreichung sind aus der Unternehmensstrategie der
Hannover Riick abgeleitet. Dazu sind die variablen Vergi-
tungsbestandteile so ausgestaltet, dass sie die langfristige
Entwicklung des Hannover Riick-Konzerns fordern. Die nach-
stehende Ubersicht stellt die enge Verkniipfung zwischen
den Leistungskriterien und den weiteren Aspekten der varia-
blen Vergiitung und der Unternehmensstrategie dar und
erldutert, auf welche Weise die variable Vergiitung die lang-
fristige Entwicklung der Hannover Riick fordert.

Leistungskriterien der variablen Vergiitung und ihr Bezug zur Unternehmensstrategie/-entwicklung L76

Vergiitungs-
bestandteil

Leistungskriterium/Aspekt

Strategiebezug/Foérderung der langfristigen Entwicklung

Konzern-RoE

Short-Term

RoE: eine der strategischen SteuerungsgroBen der Hannover Rick
Zielwert im Einklang mit der Zielsetzung der Erzielung einer nachhaltigen
Wertschaffung

Incentive
(ST Individuelle Ziele

(Zu- bzw. Abschlag)

Berlicksichtigung des individuellen Beitrags der Vorstandsmitglieder und
der Ergebnisse der von ihnen verantworteten Geschaftsbereiche
Implementierung von Nachhaltigkeitszielen in die Vorstandsvergutung

Zuteilungswert in Abhangigkeit der
STI-Zielerreichung

Hohere Anreizsetzung zur Zielerreichung im STI
Starkung des Pay-for-Performance-Gedankens

Aktienkursentwicklung

Long-Term

Verknupfung der Aktienkursentwicklung und der Vorstandsverglitung
Harmonisierung der Interessen von Vorstand und Aktionaren

Incentive o .
(LTh Vierjahrige Performanceperiode

Ausrichtung auf den langfristigen Erfolg und Sicherstellung der
langfristigen Entwicklung der Hannover Riick

Relativer TSR

Incentivierung zur langfristigen Outperformance relevanter Wettbewerber
am Kapitalmarkt

Hannover Riick | Verglitungsbericht 2021
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Short-Term Incentive (ST

I. Grundlagen

Der STI ist auf den geschiftlichen Erfolg der Hannover Riick
im jeweiligen Geschiftsjahr ausgerichtet. Neben dem finanzi-
ellen Leistungskriterium Eigenkapitalrendite (Return on
Equity — RoE) des Hannover Riick-Konzerns geméf Konzern-
abschluss der Hannover Riick SE (,Konzern-RoE®) wird bei
der Ermittlung des Auszahlungsbetrags ein individueller Zu-
bzw. Abschlag berticksichtigt, der sowohl finanzielle als auch
nichtfinanzielle Leistungskriterien, insbesondere Nachhaltig-
keitsziele, umfasst und neben der Gesamtverantwortung des
Vorstands auch die jeweiligen Geschiftsbereichsverantwor-
tungen der einzelnen Vorstandsmitglieder beriicksichtigt.
Damit tragt der STI der Zielsetzung einer hohen und stabilen

Berechnung des Short-Term Incentive (STI)

Eigenkapitalrendite des Hannover Riick-Konzerns Rechnung,
fordert die Umsetzung vorstands- bzw. ressortspezifischer
strategischer Fokusthemen und bezieht die Interessen unse-
rer Investoren, Kunden, Mitarbeiter und weiterer wichtiger
Stakeholder ein.

Die Grundlage fiir die Auszahlung des STI bildet der vertrag-
lich festgelegte STI-Zielbetrag, dem eine Gesamtzielerrei-
chung von 100 % zugrunde liegt. Die Gesamtzielerreichung
(inklusive des individuellen Zu- bzw. Abschlags) kann Werte
zwischen 0% und 200% des STI-Zielbetrags annehmen.
Somit ist der Auszahlungsbetrag aus dem STI auf 200 % des
Zielbetrags begrenzt.

L77

Konzern-RoE
(strategische Zielrendite)

STI-Zielbetrag 6

in EUR

Mogliche Zielerreichung
0-200 %

9 Leistung e

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mogliche Gesamtzielerreichung inkl. Zu-/Abschlag 0—200 %

Zu-/Abschlag auf

Basis individueller Auszahlungsbetrag

in EUR

(Cap: 200 % des
STI-Zielbetrags)

+/— 25 Prozentpunkte
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II. Finanzielles Leistungskriterium

Makgebliches finanzielles Leistungskriterium fiir den STI ist
mit einer Gewichtung von 100 % der Konzern-RoE des Ge-
schiftsjahres im Vergleich mit einer strategischen Zielren-
dite, die auf Basis des risikofreien Zinses zuziiglich eines am-
bitionierten Renditeaufschlags ermittelt wird. Der risikofreie
Zinssatz ist der durchschnittliche Marktzins der vergangenen
funf Jahre fur zehnjahrige deutsche Staatsanleihen, wobei
der Durchschnitt auf der Grundlage des jeweiligen Zinssatzes
zum Jahresende berechnet wird. Der Konzern-RoE ist einer
der zentralen Leistungsindikatoren im Steuerungssystem der
Hannover Riick und als solcher auch in der Vergiitung des
Vorstands implementiert. Hannover Riick verfolgt das Ziel ei-
ner hohen Eigenkapitalrendite. Der Konzern ist dabei auf eine
langfristige Wertsteigerung ausgerichtet. Durch die Verwen-
dung des Konzern-RoE als maBgebliches Leistungskriterium
fur den STI werden Anreize gesetzt, um diese Zielsetzung zu
erreichen.

Der Zielwert fiir den Konzern-RoE sowie der Zielkorridor mit
oberem und unterem Schwellenwert werden vom Aufsichts-
rat jeweils im Voraus fiir das kommende Geschéftsjahr fest-

gelegt. Der Zielwert orientiert sich dabei an der zum Zeit-
punkt seiner Festlegung geltenden strategischen Zielrendite
des Hannover Riick-Konzerns.

Fir das Geschiftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat fiir den Kon-
zern-RoE einen Zielwert (100 % Zielerreichung) von 900 Ba-
sispunkten iiber dem risikofreien Zinssatz festgelegt. Dies
steht im Einklang mit dem strategischen Ziel der Gesellschaft,
durch eine Eigenkapitalrendite von mindestens 900 Basis-
punkten iiber dem risikofreien Zinssatz eine nachhaltige
Wertschaffung zu erzielen. Der untere Schwellenwert ist fest-
gelegt als der risikofreie Zins ohne Renditeaufschlag, wih-
rend der obere Schwellenwert auf 1.800 Basispunkte iiber
dem risikofreien Zinssatz festgelegt wurde.

Der risikofreie Zinssatz der 10-jahrigen deutschen Staatsan-
leihen im 5-Jahresdurchschnitt betrug per Ende 2021
-0,04 %. Fir das Geschaftsjahr 2021 ergibt sich daher ein
Ziel-RoE von 896 Basispunkten. Im Geschiftsjahr 2021 wur-
de ein Konzern-RoE von 10,8 % (1080 Basispunkten) erzielt.
Dies entspricht einer Zielerreichung des Leistungskriteriums
Konzern-RoE von 120,5 %.

Zielerreichung Konzern-RoE im Geschaftsjahr 2021 L78
D O [
Konzern-RoE 10,8 %
R|$|kpfre|er -0,04 %
Zinssatz
(=2
c
=]
] Ziel-RoE 8,96 %
D00 Ofp oo :
= H
v
]
N Zielerreichung 120,5 %
0%
-0,04 % 8,96 % 17,96 %

0 Basispunkte oberhalb
des risikofreien Zinssatzes

900 Basispunkte oberhalb
des risikofreien Zinssatzes

RoE

1.800 Basispunkte oberhalb
des risikofreien Zinssatzes
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III. Individuelle Ziele (Zu- bzw. Abschlag)

Durch einen individuellen Zu- bzw. Abschlag auf die Zieler-
reichung des Leistungskriteriums Konzern-RoE kann der Auf-
sichtsrat zusdtzlich zum finanziellen Erfolg des Hannover
Riick-Konzerns den individuellen Beitrag des Vorstandsmit-
glieds und gegebenenfalls des von ihm verantworteten Ge-
schaftsbereichs zum Ergebnis sowie die Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen im Rahmen des STI beriicksichtigen.
Die Festlegung der Hohe des Zu- bzw. Abschlags, die sich in
einer Bandbreite von -25 Prozentpunkten bis +25 Prozent-
punkten bewegen kann, erfolgt durch den Aufsichtsrat nach

pflichtgemdBem Ermessen. Die Kriterien und Kennzahlen zur
Ermittlung des individuellen Zu- bzw. Abschlags werden vom
Aufsichtsrat jeweils im Voraus fiir das kommende Geschifts-
jahr festgelegt und den Mitgliedern des Vorstands mitgeteilt.

Fir das Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat fiir die ein-
zelnen Vorstandsmitglieder die folgenden Kriterien und
Kennzahlen sowie auf dieser Basis im Anschluss an das Ge-
schiftsjahr die folgenden individuellen Zu- bzw. Abschlage
festgelegt:

Individuelle Zielvorgaben und Zielerreichungen der Vorstandsmitglieder

Individueller Beitrag zum Ergebnis

Vorstandsmitglied

Performance

Dividendenfahigkeit/
Schittung

Strategisches Ziel

Jean-Jacques Henchoz

Sven Althoff

Claude Chévre

Clemens Jungsthofel

Dr. Klaus Miller

Dr. Michael Pickel

Silke Sehm

Uber Leistungskriterium
Konzern-RoE abgedeckt

IVC? Schaden-
Riickversicherung

IVC? Personen-

Ruckversicherung

Uber Leistungskriterium
Konzern-RoE abgedeckt

IVC? Personen-

Ruckversicherung

IVC? Schaden-
Ruckversicherung

IVC? Schaden-
Rickversicherung

Dividendenfahigkeit der
Hannover Riick SE

Dividendenfahigkeit der
Hannover Riick SE

Dividendenfahigkeit der
Hannover Ruck SE

Dividendenfahigkeit der
Hannover Riick SE

Dividendenfahigkeit der
Hannover Riick SE

Dividendenfahigkeit der
Hannover Ruck SE

Dividendenfahigkeit der
Hannover Riick SE

Erfolgreiche Einfihrung des Strategiezyklus 2021-2023;
Implementierung der strategischen Initiativen

Erfolgreiche Einfihrung des Strategiezyklus 2021-2023
mit Schwerpunkten auf Weiterentwicklung P& C3-Strate-
gie, Umsetzung strategische Initiative APAC* P&C3

Erfolgreiche Einfihrung des Strategiezyklus 2021-2023
mit Schwerpunkten auf Umsetzung der strategischen
Initiativen APAC* L&H¢, Client Excellence, Innovati-

on &digitale Strategie

Erfolgreiche Einfihrung des Strategiezyklus 2021-2023
mit Schwerpunkten auf Implementierung IFRS 17,
Entwicklung IT Strategie und Begleitung HDI Global
Specialty

Erfolgreiche Einfiihrung des Strategiezyklus 2021-2023

mit Schwerpunkten auf Ausbau Financial-Solutions-Ge-
schaft, Inforce Management

Erfolgreiche Einfiihrung des Strategiezyklus 2021-2023
mit Schwerpunkten auf Umsetzung strategische Initiative
Client Excellence

Erfolgreiche Einfiihrung des Strategiezyklus 2021-2023
mit Schwerpunkt auf Umsetzung der strategischen
Initiativen Client Excellence und Innovation und digitale
Strategie

OHC (Organisational Health Check) = Mitarbeiterumfrage, die die Gesundheit einer Organisation misst und damit ein Indikator dafir ist, wie eine

Organisation sich ausrichtet, ihre Vorhaben optimal umsetzt und sich erneuert, um ihre Ziele dauerhaft zu erreichen.

Konzerns, der Geschaftsfelder und der operativen Einheiten gemessen wird.
3 P&C=Schaden-Riickversicherung
4 APAC = Region Asien-Pazifik

¢ L&H = Personen-Riickversicherung

1

ESG = Environmental Social Governance (Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung)

IVC (Intrinsic Value Creation) = ein Instrument der wertorientierten Unternehmenssteuerung, mit dem die Erreichung langfristiger Ziele auf Ebene des



Nachhaltigkeit

L79

Fiihrung/Engagement (OHC")

Beitrag zur Nachhaltigkeitsstrategie

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Weiterentwicklung der HR Nachhaltigkeits-
strategie; Implementierung MaBnahmenkatalog

Individueller Zu- bzw. Abschlag
in %

15,0

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Forderung der Nachhaltigkeit in den Handlungs-
feldern ,,ESG® im Versicherungsgeschaft” und
,,Sustainable Protection”

15,0

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Forderung der Nachhaltigkeit in den Handlungs-
feldern ,,ESG® im Versicherungsgeschaft” und
,Sustainable Protection”

5,0

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Forderung der Nachhaltigkeit im Handlungsfeld
,ESG?® im Asset-Management”

15,0

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Forderung der Nachhaltigkeit in den Handlungs-
feldern ,,ESGS im Versicherungsgeschaft” und
,Sustainable Protection”

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Forderung der Nachhaltigkeit in den Handlungs-
feldern ,,ESGS im Versicherungsgeschaft” und
,Sustainable Protection”

Veranderung OHC-Score 2020/2021; relative
Verbesserung des OHC'-Score in bestimmten
Fokusgebieten

Forderung der Nachhaltigkeit in den Handlungs-
feldern ,,ESGS im Versicherungsgeschaft” und
,Sustainable Protection”

15,0

Hannover Riick | Verglitungsbericht 2021
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IV. Gesamtzielerreichung und Auszahlung aus dem

STI 2021

Die folgende Tabelle zeigt die Gesamtzielerreichung sowie
den sich hieraus ergebenen Auszahlungsbetrag pro Vor-

standsmitglied fiir den STI 2021:

Gesamtzielerreichung und Auszahlung aus dem STI 2021 L 80
Vorstandsmitglied Zielbetrag Zielerreichung Individueller Gesamtziel-
in TEUR Konzern-RoE ~ Zu- bzw. Abschlag erreichung betrag in TEUR
Jean-Jacques Henchoz 504 120,5% 15,0 % 135,5% 682,9
Sven Althoff 312 120,5% 15,0 % 135,5% 422,8
Claude Chevre 312 120,5% 5,0% 125,5% 391,6
Clemens Jungsthofel 240 120,5% 15,0 % 135,5% 325,2
Dr. Klaus Miller 312 120,5% 0,0 % 120,5% 376,0
Dr. Michael Pickel 312 120,5% 5,0% 125,5% 391,6
Silke Sehm 240 120,5% 15,0 % 135,5% 325,2
Gesamt 2.232 2.915,3

Mehrjihrige variable Vergiitungsbestandteile

Im neuen Vergiitungssystem besteht die mehrjahrige variab-
le Vergiitung aus einem Long-Term Incentive (LTI), der als
Performance Share Plan ausgestaltet ist. Die Hohe der Zutei-
lung des LTI hangt dabei von der im Rahmen des Short-Term
Incentive (STD fiir das jeweilige Geschiftsjahr festgestellten
Gesamtzielerreichung ab. Die Zuteilung der LTI-Tranche
2021 (Hannover Riick Performance Share Awards 2021) er-
folgt daher zu Beginn des Geschiftsjahres 2022. Die Auszah-
lung der LTI-Tranche 2022 erfolgt im Anschluss an die vier-
jahrige Performanceperiode im Geschaftsjahr 2026.

Innerhalb des Geschéftsjahres 2021 wurden fallige Auszah-
lungen aus mehrjiahrigen variablen Vergiitungsbestandteilen
des alten Vergilitungssystems vorgenommen. Die auf Basis
der Zielerreichung des Geschaftsjahres 2016 im Geschéfts-
jahr 2017 zugeteilten Hannover Riick Share Awards (Han-
nover Riick Share Awards 2016) sowie der auf Basis der Ziel-
erreichung des Geschiftsjahres 2017 im Geschéftsjahr 2018
in die Bonusbank eingestellte Betrag (Bonusbank 2017) wur-
den ausgezahlt. Details siehe unter ,,Auszahlungen aus mehr-
jahrigen variablen Vergiitungsbestandteilen® im Konzern-
Geschaftsbericht auf Seite 140.

Die folgende Darstellung gibt einen Uberblick iiber die mehr-

jahrigen variablen Vergiitungsbestandteile, die in den folgen-
den Jahren noch zur Auszahlung anstehen:

13



Mehrjahrige variable Vergiitungsbestandteile L 81
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Variable Bonusbank 2016
- Verglitung
2016 Hannover Riick Share Awards 2

Variable Bonusbank 2017

—— Vergiitung
2017

Hannover Riick Share Awards 2017

Variable Bonusbank 2018

Vergiitung

2018 Hannover Riick Share Awards 2018

Variable Bonusbank 2019

Vergiitung

2019 Hannover Riick Share Awards 2019

Variable Bonusbank 2020

Vergiitung

2020 Hannover Riick Share Awards 2020

LTI Tranche 2021
(Hannover Re Performance Share Awards 2021)

I. Long-Term Incentive (LTD

a) Grundlagen

Der LTI leistet einen zentralen Beitrag zur Angleichung der
Interessen des Vorstands mit denen unserer Aktiondre. Durch
eine relative Erfolgsmessung der Performance der Hannover
Riick-Aktie werden Anreize zur langfristigen Outperformance
unserer Wettbewerber am Kapitalmarkt gesetzt.

Berechnung des Long-Term Incentive (LTI) Zuteilungswertes

Der LTI ist in Form eines Performance Share Plans ausgestal-
tet und incentiviert damit die Wertsteigerung der Hannover
Riick-Aktie im Sinne unserer Investoren. Die Hohe des
LTI-Zuteilungswertes basiert auf dem vertraglich vereinbar-
ten LTI-Zielbetrag (Zielerreichung 100 %) und ist abhidngig
von der im Rahmen des STI fiir das jeweilige Geschéftsjahr
festgestellten Zielerreichung des finanziellen Leistungskrite-
riums Konzern-RoE sowie dem durch den Aufsichtsrat fiir das
Geschaftsjahr festgelegten individuellen Zu- bzw. Abschlag
(Gesamtzielerreichung).

L 82

Konzern-RoE
(strategische Zielrendite)

LTI-Zielbetrag e
in EUR

Maégliche Zielerreichung
0-200 %

(4] Leistung ()

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mogliche Gesamtzielerreichung inkl. Zu-/Abschlag 0—200 %

Zu-/Abschlag auf
Basis individueller LTI-

Zuteilungswert

(Cap: 200 % des
LTI-Zielbetrags)

+/- 25 Prozentpunkte

Hannover Rick | Vergiitungsbericht 2021
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Auf Basis der Gesamtzielerreichung des STI 2021 erfolgt im
Geschiftsjahr 2022 die Zuteilung der LTI-Tranche 2021
(Hannover Riick Performance Share Awards 2021). Die An-
zahl der zugeteilten Hannover Riick Performance Shares er-
gibt sich aus dem LTI-Zuteilungswert sowie dem durch-
schnittlichen Aktienkurs der Hannover Riick iiber einen
Zeitraum von 15 Borsenhandelstagen vor bis 15 Borsenhan-
delstagen nach der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung im
Jahr der Zuteilung. Die Hannover Riick Performance Shares
haben eine Laufzeit von insgesamt vier Jahren (,Perfor-
manceperiode“). Die Auszahlung der LTI Tranche 2021 er-
folgt im Anschluss an die vierjahrige Performanceperiode
im Kalenderjahr 2026.

Berechnung des LTI Auszahlungsbasisbetrags

Die folgende Tabelle stellt die wichtigsten Aspekte der Zutei-
lung der LTI-Tranche 2021 dar.

L 83

LTI 2021 Zuteilung

Vorstandsmitglied Zielbetrag  Gesamtziel- BVAGEIGTES
in TEUR erreichung wert

des STI 2021 in TEUR

Jean-Jacques Henchoz 756,0 135,5% 1.024,4
Sven Althoff 468,0 135,5% 634,1
Claude Chevre 468,0 125,5% 587,3
Clemens Jungsthofel 360,0 135,5% 487,8
Dr. Klaus Miller 468,0 120,5% 563,9
Dr. Michael Pickel 468,0 125,5% 587,3
Silke Sehm 360,0 135,5% 487,8
Gesamt 3.348,0 4.372,6

Am Ende der vierjahrigen Performanceperiode wird
zunichst der Auszahlungsbasisbetrag basierend auf der
Aktienkursentwicklung der Hannover Riick-Aktie berechnet.
Dieser ergibt sich aus der zugeteilten Anzahl der Hannover
Riick Performance Shares und dem durchschnittlichen
Aktienkurs der Hannover Riick SE iiber einen Zeitraum von
15 Borsenhandelstagen vor bis 15 Borsenhandelstagen nach
der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung im Jahr des Ablaufs
der vierjahrigen Performanceperiode zuziiglich der wahrend
der Performanceperiode gezahlten Dividenden. Die Wertent-
wicklung spiegelt also die Gesamtaktiondrsrendite vollstan-
dig wider.

L 84

LTI-

Zuteilungswert
(Cap: 200 % des
LTI-Zielbetrags)

@ Aktienkurs
(zu Beginn der
Performanceperiode)

Anzahl zugeteilter HR Performance Share Awards
Performanceperiode = 4 Jahre

Auszahlungsbasis-

betrag
in EUR

@ Aktienkurs
zzgl. Dividenden
(am Ende der
Performanceperiode)
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Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich aus dem Auszah-
lungsbasisbetrag und der Zielerreichung des relativen Total
Shareholder Return (,relativer TSR") gemessen gegeniiber
einer Vergleichsgruppe. Der Auszahlungsbetrag fiir den LTI
ist auf 200 % des LTI-Zuteilungswertes begrenzt und kann so-

Berechnung des LTI Auszahlungsbetrags

mit insgesamt maximal 400 % des LTI-Zielbetrags betragen
(max. 200 % LTI-Zuteilungswert + max. 200 % gemessen am
relativen TSR) - solange die Summe aller Vergiitungsbestand-
teile die Maximalvergilitung nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1
AktG nicht iiberschreitet.

L 85

Relativer TSR

Auszahlungsbasis-

(gemessen gegen individuelle Peer Group)

Auszahlungsbetrag
in EUR

betrag
in EUR

Mogliche Zielerreichung 0-200 %

(Cap: 400 % des
LTI-Zielbetrags)

b) Finanzielles Leistungskriterium

MaRgebliches Leistungskriterium fiir den finalen Auszah-
lungsbetrag des LTT ist der relative TSR. Durch den relativen
TSR wird ein externes, auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes
Leistungskriterium in die variable Vergilitung integriert,
welches eine relative Erfolgsmessung sowie die Angleichung
der Interessen von Vorstand und Aktiondren ermoglicht.
Der relative TSR bildet die Entwicklung des Aktienkurses
der Hannover Riick wiahrend der vierjihrigen Performance-
periode einschlieBlich Bruttodividenden im Vergleich zu der
Vergleichsgruppe, bestehend aus relevanten Wettbewerbern
der Versicherungsbranche (sog. Peergroup), ab. Somit setzt
der LTI Anreize zur Erzielung einer langfristig und nachhaltig
starken Performance der Hannover Riick-Aktie am Kapital-
markt.

Die Zielerreichung fiir den relativen TSR wird durch einen
Vergleich des TSR der Aktie der Hannover Riick SE im Ver-
gleich zu den Aktien der Unternehmen der Vergleichsgruppe
wihrend der vierjahrigen Performanceperiode ermittelt.
Hierzu wird der TSR der Hannover Riick-Aktie in der jewei-
ligen Performanceperiode dem ungewichteten durchschnitt-
lichen TSR der Vergleichsgruppe gegeniibergestellt. Die Ver-
gleichsgruppe wird vor Beginn jeder Performanceperiode
einer neuen LTI-Tranche durch den Aufsichtsrat tiberpriift.
Fir die LTI-Tranche 2021 besteht sie aus den folgenden
Unternehmen:

Hannover Rick | Vergiitungsbericht 2021

¢ Munich Re

* Swiss Re

* FEverest Re

* RGA (Reinsurance Group of America)
¢ SCOR

Entspricht der TSR der Hannover Riick-Aktie dem ungewich-
teten durchschnittlichen TSR der Vergleichsgruppe, so be-
tragt die Zielerreichung fiir den relativen TSR 100 %. Jeder
Prozentpunkt, um den der TSR der Hannover Riick-Aktie den
ungewichteten durchschnittlichen TSR der Vergleichsgruppe
iiber- bzw. unterschreitet, fithrt zu einer Erh6hung bzw. Ver-
minderung der Zielerreichung in entsprechender Hohe (line-
are Skalierung). Liegt der TSR der Hannover Riick-Aktie um
100 Prozentpunkte oder mehr iiber dem ungewichteten
durchschnittlichen TSR der Vergleichsgruppe, so betragt die
Zielerreichung fiir den relativen TSR 200 %. Eine weitere
Steigerung des relativen TSR fiihrt dann zu keiner weiteren
Erhohung der Zielerreichung. Liegt der TSR der Hannover
Riick-Aktie um 100 Prozentpunkte oder mehr unter dem un-
gewichteten durchschnittlichen TSR der Vergleichsgruppe,
so betrdgt die Zielerreichung fiir den relativen TSR 0 %.
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Zielerreichungskurve relativer TSR

L 86

200 %

100 %

Zielerreichung

0%

—100 Prozentpunkte

0 Prozentpunkte

+ 100 Prozentpunkte

TSR Outperformance

Die Zielerreichung fiir die LTI-Tranche 2021 wird nach Ablauf
der Performanceperiode im Vergiitungsbericht 2026 offen-
gelegt.

II. Auszahlungen aus mehrjihrigen variablen
Vergiitungsbestandteilen

Im alten Vergutungssystem, das bis zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 zur Anwendung kam, bestand die variable Ver-
gitung fiir ein Geschiftsjahr aus einem Konzernbonus und
einem Individualbonus sowie bei Vorstandsmitgliedern mit
der Verantwortung fiir einen bestimmten Geschaftsbereich
aus einem Geschiftsbereichsbonus. Der fiir jedes Vorstands-
mitglied festgesetzte Betrag wurde zu 60 % nach Ablauf des
jeweiligen Geschiftsjahres ausgezahlt, wiahrend 20 % als
virtuelle Aktien (Hannover Riick Share Awards) zugeteilt
wurden und weitere 20 % in eine sogenannte Bonusbank ein-
gestellt wurden. Die auf Basis der Zielerreichung der variab-
len Vergitung des Geschiftsjahres 2016 im Geschaftsjahr
2017 zugeteilten Hannover Riick Share Awards (Hannover
Riick Share Awards 2016) sowie der auf Basis der Zielerrei-
chung der variablen Vergiitung des Geschaftsjahres 2017 im
Geschaftsjahr 2018 in die Bonusbank eingestellte Betrag
(Bonusbank 2017) wurde im Jahr 2021 ausgezahlt.
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a) Hannover Riick Share Awards 2016

Nach Festsetzung der variablen Vergiitung fiir das Geschafts-
jahr 2016 erfolgte eine automatische Zuteilung der Hannover
Riick Share Awards im Gegenwert von 20 % der festgesetz-
ten variablen Vergiitung. Der Wert der Aktie bei Zuteilung im
Jahr 2017 wurde anhand des ungewichteten arithmetischen
Mittelwerts der XETRA-Schlusskurse der fiinf Handelstage
vor bis fiinf Handelstage nach der Konzern-Bilanzaufsichts-
ratssitzung im Marz 2017 ermittelt. Nach einer Sperrfrist von
vier Jahren erfolgte die Auszahlung des auf den Auszahlungs-
zeitpunkt ermittelten Wertes der Hannover Riick Share
Awards im Jahr 2021. Der Wert der Aktie wurde dabei anhand
des ungewichteten arithmetischen Mittelwerts der XETRA-
Schlusskurse der finf Handelstage vor bis finf Handelstage
nach der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung im Marz 2021
ermittelt. Zusatzlich wurde gemal des Vergiitungssystems
die Summe aller wahrend der Sperrfrist ausgeschiitteten
Dividenden je Aktie ausgezahlt.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Hannover
Riick Share Awards 2016:



HR Share Awards (HR SA) 2016

Vorstandsmitglied Zuteilungswert ~ Durchschnittl.

20% der  Aktienkurs bei

L 87

Anzahl Durchschnittl.
zugeteilter ~ Aktienkurs bei ausgeschitteten

Summe der BAUEFELITES
betrag 2021

variablen  Zuteilung 2017 HR SA Auszahlung Dividenden je in TEUR
Verglitung 2016 in EUR 2021 Aktie

in TEUR in EUR in EUR
Jean-Jacques Henchoz
seit 1. April 2019 - - - - - =
Sven Althoff 121,2 107,15 1.132 150,42 20,75 193,8
Claude Cheévre 158,0 107,15 1.475 150,42 20,75 252,5
Clemens Jungsthofel
seit 1. September 2020 - - - - - =
Dr. Klaus Miller 130,6 107,15 1.219 150,42 20,75 208,7
Dr. Michael Pickel 136,0 107,15 1.270 150,42 20,75 217,4
Silke Sehm
seit 6. Marz 2019 - - - - - 141,6
Gesamt 545,8 5.096 1.014,0

1

zugeteilt wurden.

b) Bonusbank 2017

Nach Festsetzung der variablen Vergiitung fiir das Geschafts-
jahr 2017 wurden im Geschaftsjahr 2018 20 % dieser Ver-
glitung in eine Bonusbank eingestellt.

Zur Auszahlung im Jahr 2021 stand derjenige positive Betrag
an, der im Jahr 2018 in die Bonusbank eingestellt wurde, so-
weit dieser den Saldo der Bonusbank unter Beriicksichtigung
der Gutschriften/Belastungen wihrend der dreijahrigen Per-
formanceperiode (2018-2020) nicht uiberstieg. Die variable
Gesamttantieme konnte in dem bis zum Jahr 2020 giltigen
Vergiitungssystem negativ ausfallen. Dieser Minuswert ware
gegebenenfalls vollstindig in die Bonusbank iibernommen
worden, sodass sich der Bestand der Bonusbank auch ohne
Auszahlung reduzieren konnte.

Die fiir das Jahr 2017 eingestellten Betrdge wurden vollstian-
dig ausgezahlt. Anstehende, nicht durch einen positiven Sal-
do der Bonusbank gedeckte Auszahlungen wiren verfallen.

Die ausgezahlten Betrage entsprechen den 2018 eingestell-
ten Werten (20 % der variablen Vergiitung 2017), da der Be-
stand der Bonusbank bei Auszahlung im Jahr 2021 zur voll-
stindigen Auszahlung der eingestellten Werte ausreichte.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht {iber die Bonusbank
2017:

Hannover Riick | Verglitungsbericht 2021

Die Auszahlung an Frau Silke Sehm bezieht sich auf HR SA, die ihr fiir ihre Tatigkeit als Fihrungskraft vor ihrer Bestellung zum Vorstandsmitglied

Bonusbank 2017 L 88
Vorstandsmitglied Eingestellter Betrag BVAUEFZLITLIES
(2018) betrag 2021

(20 % der variablen in TEUR
Vergiitung 2017)

in TEUR

Jean-Jacques Henchoz
seit 1. April 2019 - -

Sven Althoff 109,6 109,6
Claude Chévre 125,8 125,8

Clemens Jungsthofel
seit 1. September 2020 - =

Dr. Klaus Miller 105,8 105,8
Dr. Michael Pickel 118,6 118,6
Silke Sehm

seit 6. Marz 2019 - =
Gesamt 459,8 459,8

Malus und Clawback, Risikoadjustierung

VerstoBt ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine seiner
wesentlichen Sorgfaltspflichten nach § 93 AktG, eine wesentli-
che dienstvertragliche Pflicht oder sonstige wesentliche Hand-
lungsgrundsatze der Gesellschaft, z. B. aus dem Verhaltensko-
dex oder den Compliance-Richtlinien, so kann der Aufsichtsrat
nach pflichtgemafem Ermessen die noch nicht ausbezahlte
variable Vergiitung teilweise oder vollstindig einbehalten
(,Malus®) oder den Bruttobetrag der bereits ausbezahlten va-
riablen Vergiitung teilweise oder vollstindig zuriickfordern
(,,Clawback®). Eine Riickforderung ist ausgeschlossen, wenn
der maBgebliche Verstoll mehr als fiinf Jahre zuriickliegt.

Bei seiner Ermessensentscheidung beriicksichtigt der Auf-
sichtsrat die Schwere des VerstoRes, den Grad des Verschul-
dens des Vorstandsmitglieds sowie den der Gesellschaft ent-
standenen materiellen und immateriellen Schaden.
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Ein Vorstandsmitglied hat ferner eine bereits ausbezahlte va-
riable Vergiitung zuriickzubezahlen, falls und soweit sich
nach der Auszahlung herausstellt, dass der der Berechnung
des Auszahlungsbetrages zugrunde liegende testierte und
festgestellte Konzernabschluss fehlerhaft war und daher nach
den malgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert
werden muss und unter Zugrundelegung des korrigierten
testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils malkgebli-
chen Vergilitungssystems ein geringerer oder kein Auszah-
lungsbetrag aus der variablen Vergilitung geschuldet worden
ware.

Eine Beschriankung oder ein vollstindiger Entfall der Auszah-
lung variabler Vergiitungsbestandteile sind ferner im Falle
einer bestandskraftigen oder sofort vollziehbaren Anordnung
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, in der
die Auszahlung untersagt oder beschrankt wird (etwa: wenn
die Eigenmittel geringer sind oder geringer zu werden dro-
hen als die Solvabilitatskapitalanforderung), moglich, ferner
wenn dies nach Art. 275 Abs. 2 Buchst. e der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober
2014 erforderlich ist.

Im Geschiftsjahr 2021 erfolgte weder eine Riickforderung
oder Reduzierung noch kam es zu einer Beschrinkung bzw.
einem Entfall der Auszahlung variabler Vergiitungsbestand-
teile.

Leistungen im Falle des Ausscheidens

Altersversorgung

Den Vorstandsmitgliedern, mit Ausnahme von Herrn Dr. Pickel,
wurden beitragsorientierte Versorgungszusagen iiber eine

Alters-, Hinterbliebenen- und Berufsunfahigkeitsrente erteilt.
Auf Antrag des Vorstandsmitglieds wird die Altersleistung
als einmalige Kapitalleistung erbracht. Die Versorgungsleis-
tungen werden iiber die HDI Unterstiitzungskasse e.V. ge-
wahrt. Diese schlieft zur Finanzierung der Leistungen Riick-
deckungsversicherungen bei der HDI Lebensversicherung
AG ab. Die Hohe der Versorgungsleistungen entspricht den
Leistungen der Riickdeckungsversicherungen auf Basis der
von der Gesellschaft jahrlich geleisteten Finanzierungsbeitra-
ge in Hohe von 25 % des versorgungsfihigen Einkommens
(jahrliche Festvergiitung). Laufende Renten werden jahrlich
um mindestens 1% ihres letzten (Brutto-)Betrags erhoht.

Herrn Dr. Pickel wurde eine Pensionszusage iiber ein lebens-
langes Ruhegeld sowie iiber eine Hinterbliebenenrente er-
teilt. Die Hohe der Versorgungsleistungen ermittelt sich an-
hand eines dienstzeitabhidngigen Prozentsatzes von 25 % bis
maximal 50 % des versorgungsfahigen Einkommens (zuletzt
erhaltener monatlicher Gehaltsbezug). In Verbindung mit der
ab 2011 giiltigen Vergiitungsstruktur wurde ein nicht ruhege-
haltsfihiger Festvergiitungsbestandteil eingefiihrt. Von den
Festbeziigen in Hohe von insgesamt 520 TEUR sind 320 TEUR
pensionsberechtigt. Bei Ruhegeldbezug vor Vollendung des
65. Lebensjahres werden anderweitige Einkiinfte zu 50 % auf
das Ruhegeld angerechnet. Laufende Renten werden jahrlich
entsprechend der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes
fiir Deutschland angepasst.

Die Pensionsanwartschaften gemall IAS 19 fiir die aktiven
Vorstandsmitglieder sind in der folgenden Tabelle darge-
stellt:

Ruhegeldzusagen L 89
IAS 19
2020 N 2020 AN 2020
Erreichbare Jahresrente Personalaufwand DBO 31.12.

in TEUR (65. L))
Jean-Jacques Henchoz 58,2 52,8 215,0 127,9 509,3 370,7
Sven Althoff2 118,2 108,5 288,7 151,8 2.290,0 2.265,9
Claude Cheévre 106,1 100,0 148,7 72,4 1.473,2 1.565,5
Clemens Jungsthofel 46,1 26,2 103,2 33,6 256,0 166,0
Dr. Klaus Miller 61,5 58,1 136,1 76,5 1.150,2 1.118,3
Dr. Michael Pickel 160,0 160,0 203,9 180,5 4.087,7 4.235,9
Silke Sehm ™3 65,8 58,6 188,7 326,2 1.257,6 1.194,5
Gesamt 615,9 564,2 1.284,3 968,9 11.024,0 10.916,8

T Herrn Althoff und Frau Sehm wurde durch deren Betriebszugehdrigkeit vor ihrer Vorstandsbestellung die erstmalige Versorgungszusage vor 2001
erteilt; dadurch ergibt sich der erdiente Anteil der beitragsorientierten Zusage als ratierlicher Anteil (im Verhaltnis [aktuell erreichte Dienstjahre ab
Eintritt]/[erreichbare Dienstjahre ab Eintritt bis Endalter]) der Endleistung. Die dargestellten Werte beinhalten die Anwartschaften vor Bestellung zum
Vorstand, die gemaR Beschluss des Aufsichtsrats der Gesellschaft von der Vorstandsversorgungszusage unberthrt bleiben sollen.

2 Der Personalaufwand beinhaltet nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand aufgrund von Pramienerhéhung in Hohe von 88,5 TEUR (2020) und

211,9 TEUR (2021).

3 Der Personalaufwand beinhaltet nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand aufgrund von Pramienerhohung und Bewertungsumstellung in Hohe von

259,5 TEUR (2020) und 144,9 TEUR (2021).
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Variable Vergiitung bei vorzeitiger Beendigung des
Dienstverhiltnisses

I. Short-Term Incentive (STD

Endet das Dienstverhiltnis eines Vorstandsmitglieds im Lau-
fe eines Geschiftsjahres aus einem anderen als einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund nach
§ 626 Abs. 1 BGB, hat der Planteilnehmer fiir dieses Ge-
schaftsjahr Anspruch auf einen zeitanteiligen STI. Endet das
Dienstverhaltnis vor Ende des Geschaftsjahres durch auler-
ordentliche Kiindigung durch die Gesellschaft aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigem Grund nach
§ 626 Abs. 1 BGB, entfallt der Anspruch auf den STI fiir
dieses Geschaftsjahr ersatz- und entschadigungslos.

II. Long-Term Incentive (LTD

Endet das Dienstverhaltnis oder das Vorstandsmandat vor
Ende der Performanceperiode aus einem anderen als den
nachfolgend genannten Griinden vor Ende eines Geschafts-
jahres, hat der Planteilnehmer fiir dieses Geschéaftsjahr An-
spruch auf einen zeitanteiligen LTI. Die Ermittlung und Aus-
zahlung der variablen Vergiitungsbestandteile erfolgen in
diesem Fall regulir gemdR den Bestimmungen der Planbe-
dingungen fiir den LTI. Eine vorzeitige Auszahlung vor Ende
der jeweiligen Performanceperiode des LTI ist in diesen Fal-
len nicht vorgesehen. Endet das Dienstverhiltnis oder das
Vorstandsmandat im Laufe des Geschiftsjahres durch Amts-
niederlequng oder Eigenkiindigung des Vorstandsmitglieds
(Ausnahme: Amtsniederlegung oder Kiindigung durch das
Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund), die Nichtannahme
eines Verlangerungsangebots zu zumindest gleichen Ver-
tragsbedingungen durch das Vorstandsmitglied (Ausnahme:
das Vorstandsmitglied hat das 60. Lebensjahr vollendet und
dem Vorstand zwei Mandatsperioden als Mitglied angehort),
aulerordentliche fristlose Kiindigung des Dienstvertrags des
Vorstandsmitglieds durch die Gesellschaft aus wichtigem
Grund oder Widerruf der Bestellung des Vorstandsmitglieds
aus wichtigem Grund i.S.v. 8§ 84 Abs. 3 AktG (Ausnahme:
Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung), so verfal-
len alle bedingt zugeteilten Hannover Riick Performance
Shares ersatz- und entschiddigungslos.

Abfindung

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sehen keine
Abfindungsanspriiche vor. Zusagen fir Leistungen aus An-
lass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infol-
ge eines Kontrollwechsels sind in den Dienstvertragen der
Mitglieder des Vorstands ebenfalls nicht vorgesehen.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung im

Geschaftsjahr 2021

Gegenwirtige Vorstandsmitglieder

Die nachfolgenden Tabellen stellen die den einzelnen Mit-
gliedern des Vorstands gewahrte und geschuldete Vergiitung
gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG dar. Als gewdahrte
Verglitung wird diejenige Vergiitung angegeben, fiir die die
Tatigkeit im Berichtsjahr vollstindig erbracht worden ist. Die
geschuldete Vergiitung umfasst diejenige Vergiitung, die
fillig, aber noch nicht faktisch zugeflossen ist. Im Ausweis
des Geschiftsjahres 2021 handelt es sich dabei um:

¢ die im Geschéftsjahr 2021 ausbezahlte Festverguitung,

¢ die im Geschaftsjahr 2021 angefallenen
Nebenleistungen,

¢ den fur das Geschaftsjahr 2021 festgestellten STI mit
Auszahlung in 2022

¢ den fiir das Geschaftsjahr 2017 in die Bonusbank
eingestellten Betrag, der im Geschiftsjahr 2021
ausgezahlt wurde,

e die fiir das Geschaftsjahr 2016 zugeteilten Share
Awards, die im Geschiftsjahr 2021 ausgezahlt wurden.

Erganzend wird als Teil der Vorstandsvergiitung der Versor-
gungsaufwand der Altersversorgungszusagen fir das Ge-
schiftsjahr 2021 in den Tabellen ausgewiesen.

Zudem enthalten die Tabellen die relativen Anteile der einzel-

nen Vergiitungskomponenten an der gesamten gewdhrten
und geschuldeten Vergiitung.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr 2021

Jean-Jacques Henchoz

(Vorsitzender)

Sven Althoff

L 90

(Geschaftsbereichsvorstand/
Koordinator des Geschaftsfeldes
Schaden-Riickversicherung)

2020 2020

in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR

Grundvergitung 840,0 750,0 520,0 408,8
Nebenleistungen' 14,1 30,9 16,1 16,5
Antrittsgelder 130,0 130,0 -
Fixe Vergiitungsbestandteile 984,1 59 910,9 536,1 42 425,3
Einjahrige variable Vergltung (ST 2 682,9 805,8 422,8 409,8
Mehrjahrige variable Vergutung = - 303,4 318,1
Bonusbank 2017/2016 (3 Jahre) 109,6 121,2
Share Awards 2016/2015 (4 Jahre) 193,8 196,9
Variable Vergiitungsbestandteile 682,9 41 805,8 726,2 58 727,9
Gesamtvergiitung 1.667,0 100 1.716,7 1.262,3 100 1.153,2
Versorgungsaufwand? 215,0 127,9 288,7 151,8

1

2

Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen

Claude Chévre

(Geschaftsbereichsvorstand)

Clemens Jungsthofel

(Finanzvorstand)

seit 1. September 2020

2020 2020

Fur den Ausweis im Geschaftsjahr 2020 handelt es sich um Auszahlungen aus der einjahrigen variablen Vergutung 2020, die 2021 geflossen ist.
3 Details zum Versorgungsaufwand siehe Tabelle ,Ruhegeldzusagen”

in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR
Grundvergltung 520,0 440,0 400,0 106,7
Nebenleistungen’ 15,0 15,4 8,0 2,8
Fixe Verglitungsbestandteile 535,0 41 455,4 408,0 56 109,5
Einjahrige variable Vergltung (STI)?2 391,6 487,8 325,2 118,2
Mehrjahrige variable Vergiitung 378,3 409,9 = -
Bonusbank 2017/2016 (3 Jahre) 125,8 158,0
Share Awards 2016/2015 (4 Jahre) 252,5 251,9
Variable Vergiitungsbestandteile 769,9 59 897,7 325,2 44 118,2
Gesamtvergiitung 1.304,9 100 1.353,1 733,2 100 227,7
Versorgungsaufwand? 148,7 72,4 103,2 33,6

1

Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen
2 Fir den Ausweis im Geschéftsjahr 2020 handelt es sich um Auszahlungen aus der einjahrigen variablen Vergitung 2020, die 2021 geflossen ist.

3 Details zum Versorgungsaufwand siehe Tabelle ,,Ruhegeldzusagen”
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Dr. Klaus Miller

(Geschaftsbereichsvorstand)

2020 2020

Dr. Michael Pickel

(Geschaftsbereichsvorstand)

in TEUR in % in TEUR in TEUR in % in TEUR

Grundvergutung 520,0 420,0 520,0 440,0
Nebenleistungen’ 0,7 0,9 7,0 5,6
Fixe Verglitungsbestandteile 520,7 43 420,9 527,0 42 445,6
Einjahrige variable Vergiitung (STI) %3 376,0 469,2 391,6 434,4
Mehrjahrige variable Vergiitung 314,5 342,4 336,0 360,6
Bonusbank 2017/2016 (3 Jahre) 105,8 130,6 118,6 136,0
Share Awards 2016/2015 (4 Jahre) 208,7 211,8 217,4 224,6
Variable Vergilitungsbestandteile 690,5 57 811,6 727,6 58 795,0
Gesamtvergiitung 1.211,2 100 1.232,5 1.254,6 100 1.240,6
Versorgungsaufwand* 136,1 76,5 203,9 180,5

' Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen

2 Fir den Ausweis im Geschéftsjahr 2020 handelt es sich um Auszahlungen aus der einjahrigen variablen Vergutung 2020, die 2021 geflossen ist, inkl.
Konzernmandaten, die bei der Auszahlung angerechnet wurden. Anrechnung Konzernmandate: Herr Dr. Miller: 75 TEUR, Herr Dr. Pickel 4,4 TEUR.

3 Fir die einjahrige variable Vergiitung (ST 2021), die im April 2022 zur Auszahlung kommt, werden Zahlungen aus Konzernmandaten, die in 2021
geflossen sind, angerechnet. Anrechnung Konzernmandate: Herr Dr. Miller 75 TEUR, Herr Dr. Pickel 5 TEUR.

4 Details zum Versorgungsaufwand siehe Tabelle Ruhegeldzusagen

Silke Sehm

(Geschaftsbereichsvorstand)

2020

in TEUR in % in TEUR

Grundvergitung 400,0 320,0
Nebenleistungen' 10,4 14,8
Fixe Verglitungsbestandteile 410,4 47 334,8
Einjahrige variable Vergltung (STI)?2 325,2 323,4
Mehrjahrige variable Vergiitung 141,6 135,3
Bonusbank 2017/2016 (3 Jahre) = -
Share Awards 2016/2015 (4 Jahre) 141,6 135,3
Variable Vergiitungsbestandteile 466,8 53 458,7
Gesamtvergiitung 877,2 100 793,5
Versorgungsaufwand? 188,7 326,2

' Ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen

2 Fur den Ausweis im Geschéftsjahr 2020 handelt es sich um Auszahlungen aus der einjéhrigen variablen Vergitung 2020, die 2021 geflossen ist.

3 Details zum Versorgungsaufwand siehe Tabelle ,Ruhegeldzusagen”
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Ehemalige Vorstandsmitglieder

Im Folgenden wird die im Geschiftsjahr 2021 den ehemali-
gen Mitgliedern des Vorstands der Hannover Riick gewéhrte
und geschuldete Vergiitung gemil § 162 AktG ausgewiesen.

Ehemalige Vorstandsmitglieder — Gewahrte und geschuldete Vergiitung L 91
Roland Vogel Ulrich Wallin André Arrago
(bis 30. September 2020) (bis 5. Mai 2019) (bis 31. August 2014)
I e
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in %
Fixe Verglitungsbestandteile = 0 = 0 =
Mehrjahrige variable Vergiitung' 386,0 608,8 =
Bonusbank 2017 (3 Jahre) 166,0 224,0 =
Share Awards 2016 (4 Jahre) 220,0 384,8 =
Variable Vergiitungsbestandteile 386,0 29 608,8 70 -
Zahlung zur Abgeltung
dienstvertraglicher Anspriiche 954,6 71 = =
Ruhegeldzahlungen = 258,3 30 128,9 100
Gesamtvergiitung 1.340,6 100 867,1 100 128,9 100
Versorgungsaufwand 66,9 - -

T Herrn Vogel werden Vergiitungen fir Konzernmandate in Hohe von 30 TEUR angerechnet.
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Vergutung des Aufsichtsrats

Aufgrund der Anderungen im Aktiengesetz hatte auf der
Hauptversammlung 2021 zudem eine Beschlussfassung iiber
das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats stattzufinden. Das
bisherige Vergilitungssystem des Aufsichtsrats ging zuriick
auf einen Beschluss der Hauptversammlung 2011 und war
seitdem unverandert.

Vor diesem Hintergrund wurden das Vergiitungssystem wei-
terentwickelt und die variable Verglitung des Aufsichtsrats
abgeschafft. Zur Starkung der Unabhéngigkeit des Aufsichts-
rats sowie zur Sicherstellung einer objektiven Wahrnehmung
seiner Uberwachungs- und Beratungsfunktion wird den
Aufsichtsratsmitgliedern im neuen Vergiitungssystem eine
marktiibliche Festvergiitung gewdhrt. Daneben erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder zur Kompensation des erhohten zeit-
lichen Aufwands fiir Mitgliedschaften in Ausschiissen weiter-
hin eine Ausschussvergutung sowie fur die Teilnahme an Sit-
zungen ein Sitzungsgeld.

Die Aufsichtsratsvergiitung wurde mit Wirkung zum 1. Januar
2021 neu beschlossen; gemafl Neufassung des § 14 der Sat-
zung in der Fassung vom 5. Mai 2021 erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats neben dem Ersatz ihrer Auslagen jihrlich
eine feste Vergiitung von 75.000 EUR (bis 31. Dezember
2020: 30.000 EUR). Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
das Zweieinhalbfache (bis 31. Januar 2020: das Zweifache)
der oben genannten Verglitungsbetrage und der stellvertre-
tende Aufsichtsratsvorsitzende das Eineinhalbfache. Eine va-
riable Vergiitung, vormals begrenzt auf jahrlich hochstens
30.000 EUR, wird mit Neufassung des § 14 der Satzung ab
dem Geschaftsjahr 2021 nicht mehr gewéhrt.

Die Mitglieder des vom Aufsichtsrat gebildeten Finanz- und
Priifungsausschusses erhalten fiir ihre Tatigkeit zusétzlich

eine Vergitung von 25.000 EUR (bis 31. Dezember 2020:
15.000 EUR) und die Mitglieder des vom Aufsichtsrat gebil-
deten Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten eine Ver-
gitung von 15.000 EUR (bis 31. Dezember 2020: 7.500 EUR).
Der jeweilige Ausschussvorsitzende erhilt hier das Zweifa-
che der genannten Betrdge. Eine Vergiitung fiir den Nominie-
rungsausschuss ist nicht vorgesehen.

Mitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nur
wihrend eines Teils des Geschiftsjahres angehort haben, er-
halten die Vergiitungen zeitanteilig.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben den genannten
Vergiitungen fiir die Teilnahme an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats und der Ausschiisse jeweils ein Sitzungsgeld in
Hohe von 1.000 EUR. Wenn eine Sitzung des Aufsichtsrats
und eine oder mehrere Sitzungen eines Ausschusses auf den-
selben Tag fallen, wird das Sitzungsgeld fiir diesen Tag insge-
samt nur einmal gezahlt.

In der individualisierten Darstellung der Vergiitungen wer-
den die im jeweiligen Berichtsjahr tatsdchlich geschuldete
Verglitung fur das Berichtsjahr sowie die im Berichtsjahr ge-
wihrten Sitzungsgelder ausgewiesen. Die auf die Vergiitun-
gen zu zahlende Umsatzsteuer, soweit eine solche anfallt,
wird von der Gesellschaft erstattet.

Im Berichtsjahr wurden keine Vergiitungen fiir personlich er-
brachte Leistungen aulerhalb der beschriebenen Gremienta-
tigkeiten, z. B. fiir Beratungs- und Vermittlungsleistungen, an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlt. Davon ausgenom-
men ist die Vergltung der Arbeitnehmervertreter aus ihrem
Arbeitsvertrag.
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Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats L 92
Vergutung fur Aufsichtratstatigkeit
Festvergutung variable Vergutung
2020 2021 2020
in TEUR' in% inTEUR' in TEUR' in% in TEUR
Torsten Leue Vorsitzender des
— Aufsichtsrats
— Ausschusses fiir Vorstands-
angelegenheiten
— Nominierungsausschusses
Mitglied des Finanz- und
Prifungsausschusses 187,5 55 60,0 - 0 58,7
Herbert K. Haas Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Vorsitzender des Finanz- und
Prifungsausschusses
Mitglied des
— Ausschusses fir Vorstands-
angelegenheiten
— Nominierungsausschusses 112,5 60 45,0 - 0 44,0
Natalie Bani Ardalan? Mitglied des Aufsichtsrats 75,0 95 30,0 - 0 29,4
Frauke Heitmdller? Mitglied des Aufsichtsrats 75,0 95 30,0 = 0 29,4
Ilka Hundeshagen? Mitglied des Aufsichtsrats 75,0 95 30,0 = 0 29,4
Dr. Ursula Lipowsky Mitglied des
— Aufsichtsrats
— Finanz- und Prifungsausschusses 75,0 69 30,0 = 29,4
Dr. Michael Ollmann Mitglied des Aufsichtsrats 75,0 95 30,0 - 29,4
Dr. Andrea Pollak Mitglied des
— Aufsichtsrats
— Nominierungsausschusses 75,0 95 30,0 - 0 29,4
Dr. Erhard Schipporeit Mitglied des
— Aufsichtsrats
— Ausschuss flir Vorstands-
angelegenheiten 75,0 78 30,0 = 0 29,4
Gesamt 825,0 73 315,0 - 0 308,5

1 Betrdge ohne erstattete Ust

2 Arbeitnehmervertreter
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Vergltung fir Ausschusstatigkeit Sitzungsgelder Aufsichtsratsbezlige von Gesamtvergutung
Konzerngesellschaften

2020 2020 2020 E:E. 2020

in TEUR' in% in TEUR' in TEUR® in% in TEUR' in TEUR' in% in TEUR' in TEUR' in TEUR'

55,0 16 30,0 9,0 3 9,0 100,0 28 92,0 351,5 249,7

65,0 35 37,5 9,0 5 9,0 - 0 - 186,5 135,5
- 0 - 4,0 5 4,0 = 0 -

- 0 - 4,0 5 4,0 - 0 - 79,0 63,4

- - 4,0 5 4,0 - 0 - 79,0 63,4

25,0 23 15,0 8,0 7 7,0 - - 108,0 81,4

- 0 - 4,0 5 4,0 - 0 - 79,0 63,4

- 0 - 4,0 5 4,0 - 0 - 79,0 63,4

15,0 16 7,5 6,0 6 5,0 - 0 - 96,0 71,9

160,0 14 90,0 52,0 5 50,0 100,0 9 92,0 1.137,0 855,5
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

In Einklang mit den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2
Nr. 2 AktG zeigt die nachfolgende Tabelle eine vergleichende
Darstellung der Vergiitungsentwicklung der Vorstandsmit-
glieder, der Aufsichtsratsmitglieder sowie der Arbeitnehmer
und der Ertragsentwicklung der Gesellschaft.

Fir die Darstellung der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
gitung wird auf die gewdhrte und geschuldete Vergiitung

gemall § 162 AktG abgestellt.

Vergleichende Darstellung

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergiitung der
Arbeitnehmer wird auf die Belegschaft der Hannover Riick in
Deutschland abgestellt. Die dargestellte Vergilitung der
Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand (exklusive Auf-
wand fir Vorstandsvergiitung) fiir Lohne und Gehalter,
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, dem Geschafts-
jahr zuzurechnende variable Vergiitungsbestandteile sowie
im Fall von aktienbasierter Vergiitung die im Geschaftsjahr
zugeflossenen Betrage.

L 93

2021 2020 Veranderung
in TEUR in TEUR 2020/2021
in %
Aktive Aufsichtsratsmitglieder
Torsten Leue 351,5 249,7 40,8
Herbert K. Haas 186,5 135,5 37,6
Natalie Bani Ardalan? 79,0 63,4 24,6
Frauke Heitmuller? 79,0 63,4 24,6
Ilka Hundeshagen? 79,0 63,4 24,6
Dr. Ursula Lipowsky 108,0 81,4 32,7
Dr. Michael Ollmann 79,0 63,4 24,6
Dr. Andrea Pollak 79,0 63,4 24,6
Dr. Erhard Schipporeit 96,0 71,9 33,5
Aktive Vorstandsmitglieder
Jean-Jacques Henchoz 1.667,0 1.716,7 -2,9
Sven Althoff 1.262,3 1.153,2 9,5
Claude Chévre 1.304,9 1.353,1 -3,6
Clemens Jungsthofel (seit 1. September 2020) 733,2 227,7 222,0
Dr. Klaus Miller 1.211,2 1.232,5 -1,7
Dr. Michael Pickel 1.254,6 1.240,6 1,1
Silke Sehm 877,2 793,5 10,5
Frithere Vorstandsmitglieder
André Arrago (bis 31. August 2014) 128,9 130,4 -1,2
Roland Vogel (bis 30. September 2020) 1.340,6 1.320,3 1,5
Ulrich Wallin (bis 5. Mai 2019) 867,1 889,0 -2,5
Arbeitnehmer in Deutschland
Durchschnitt 108,5 107,7 0,8
Ertragsentwicklung
Jahresiberschuss der Hannover Riick SE nach HGB in Mio. EUR 701,2 386,8 81,3
Konzernergebnis in Mio. EUR 1.231,3 883,1 39,4

T Betrdge ohne erstattete Ust
2 Arbeitnehmervertreter
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Vermerk des unabhingigen Wirtschaftspriifers iiber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die Hannover Riick SE, Hannover
Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Hannover Riick SE, Hannover, fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1
und 2 AktG im Vergiitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir
den Vergiitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergiitungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG un-
ter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Stan-
dard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers“ unseres Vermerks weitergehend be-
schrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemaf3 der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fiir
Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchpriifer einschliel3lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergii-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erach-
ten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieRlich der dazugehorigen Angaben, zu

ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.
Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und

hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

DEE00047998.1.30



Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Verglitungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstdndigkeit des Vergiitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der

einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.

Hannover, den 9. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mathias Rocker Dennis Schnittger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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