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System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder der
Hannover Ruck SE

Der Aufsichtsrat hat gemaf §§ 87a Abs. 1, 120a Abs. 1 Aktiengesetz (in
Verbindung mit Artikel 9 Abs. 1 ¢) ii) SE-Verordnung) ein klares und
verstandliches Vergltungssystem fiir den Vorstand einer borsennotierten
Aktiengesellschaft zu beschlieBen und der Hauptversammlung zur
Billigung vorzulegen. Das vorliegende System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am

8. November 2024 beschlossen und legt es der Hauptversammlung zur
Billigung vor.

Das Vergltungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes
(AktG) sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom 28. April 2022.

Leitlinien des
Vorstandsvergutungssystems

Die Hannover Riick SE ist einer der weltweit flhrenden Riickversicherer.
Als Ruckversicherer helfen wir Erstversicherern dabei, Risiken zu tragen.
Wir betreiben weltweit alle Sparten der Schaden- und Personen-
Ruckversicherung. Die Konzernstrategie “Staying Focused. Thinking
Ahead.” zielt auf branchenflihrende Performance in Bezug auf Profitabilitat
und Gewinnwachstum, eine zuverlassige 6konomische Wertschopfung
sowie eine attraktive und steigende Basisdividende ab. Eine weitere
strategische ZielgroBe ist die Kapitalstarke der Hannover Rick. Neben
diesen finanziellen Zielen beinhaltet die Ambition der Konzernstrategie
auch strategische Ziele zu Mitarbeiterengagement sowie zu 6kologischer
Verantwortung. Unsere starke Zeichnungskultur, unser Fokus auf
partnerschaftliche Kundenbeziehungen, unser schlanker Geschaftsansatz
und unser effizientes Kapitalmanagement haben es uns ermaglicht, bereits
Uber viele Jahre attraktive Renditen und tberdurchschnittliche
Performance zu erzielen. Die Strategie des Hannover Riick Konzerns ist
zudem auf eine langfristige Wertsteigerung im Sinne der Stakeholder des
Konzerns (insbesondere Kunden, Mitarbeiter, der Kapitalmarkt)
ausgerichtet.

Das Vergltungssystem unseres Vorstands leistet einen wesentlichen
Beitrag zur Forderung unserer Konzernstrategie sowie der langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung des Hannover Rick Konzerns. Das System ist
auf eine transparente, leistungsbezogene und stark am
Unternehmenserfolg orientierte Anreizwirkung ausgerichtet, die
insbesondere von an der Konzernstrategie ausgerichteten Erfolgszielen
sowie von der Wertentwicklung der Aktie der Hannover Riick SE (im
Folgenden: Hannover Riick), auch im relativen Wettbewerbsvergleich,
abhangt und eine zu starke Risikoneigung verhindert.

Die Vorstandsvergutung ist darauf ausgerichtet, die Mitglieder des
Vorstands unter Berlicksichtigung der Lage der Gesellschaft entsprechend
ihrer Leistung und ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs zu
entlohnen. Die Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) sowie die
Empfehlungen fir das Vergutungssystem flir Mitglieder des Vorstands in
Abschnitt G des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) bilden
den regulatorischen Rahmen des Vergutungssystems. Zudem werden die
Regelungen des Artikels 275 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 mit
Anderungen durch die Delegierte Verordnung (EU) 2016/2283 und des
Versicherungsaufsichtsgesetzes in Verbindung mit der Verordnung tber
die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergltungssysteme im
Versicherungsbereich (VersVergV) erflllt.

Bei der Festlegung der Vergltungshohen und des Vergltungssystems des
Vorstands der Hannover Ruick orientiert sich der Aufsichtsrat an den
folgenden Leitlinien:

Forderung der Unternehmensstrategie

Das Vergutungssystem tragt in seiner Gesamtheit zur Férderung und
Umsetzung der Konzernstrategie bei, indem anspruchsvolle und
langfristige Erfolgsziele gesetzt werden, die im Einklang mit den Interessen
unserer Investoren und weiterer wichtiger Stakeholder stehen.

Langfristigkeit und Nachhaltigkeit

Das Vergltungssystem fordert eine langfristige und nachhaltige
Entwicklung des Hannover Rlick Konzerns. Vor diesem Hintergrund ist die
variable Vergutung Uberwiegend aktienbasiert und mehrjahrig ausgerichtet.
Dartber hinaus werden auch nicht-finanzielle Erfolgsziele zur Foérderung
einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung bei der Bemessung der
variablen Vergitung einbezogen.
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Leistungsbezug (,,Pay-for-Performance*)

Die Leistung der Vorstandsmitglieder wird angemessen berucksichtigt und
vergutet, indem adaquat und ambitioniert gesetzte Erfolgsziele innerhalb
der variablen Vergltungskomponenten implementiert sind (,,Pay-for-
Performance®). Die variable Verglitung kann zwischen Null und einer
betragsmaBigen Obergrenze (Cap) schwanken.

Angemessenheit der Vergltung

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Vergutung der Vorstandsmitglieder in
einem angemessenen Verhaltnis sowohl zu den Aufgaben und Leistungen
des jeweiligen Vorstandmitglieds als auch zur Lage der Gesellschaft steht.

Unternehmensinterne Vergutungsrelationen und
Durchgangigkeit

Bei der Festlegung der Vergltung des Vorstands werden die
unternehmensinternen Vergutungsrelationen, auch im Zeitablauf,
berlicksichtigt. Des Weiteren wird darauf geachtet, dass die
Vergiutungssysteme des Vorstands und der oberen Flihrungskrafte im
Wesentlichen gleichgerichtete Anreize setzen (Durchgangigkeit).

Investoreninteressen und relativer

Wettbewerbsvergleich

Das Vergltungssystem leistet einen zentralen Beitrag zur Verknupfung der
Interessen des Vorstands mit den Interessen unserer Investoren. Durch
eine relative Erfolgsmessung in der mehrjahrigen aktienbasierten variablen
Vergutung werden Anreize zur langfristigen Outperformance unserer
Wettbewerber am Kapitalmarkt gesetzt.

Berlicksichtigung der Marktpraxis

Bei der Gestaltung des Verglutungssystems des Vorstands berlicksichtigt
der Aufsichtsrat die aktuelle Marktpraxis relevanter
Vergleichsunternehmen.

Regulatorische Compliance

Bei der Festsetzung des Verglitungssystems des Vorstands wird die
Konformitat mit den fur die Hannover Riick maBgeblichen gesetzlichen und
regulatorischen Anforderungen sichergestellt.
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Verfahren zur Fest- und Umsetzung
sowie zur Uberprufung des
Vergutungssystems

Bei der Erarbeitung des Verglutungssystems wurde der Aufsichtsrat vom
Ausschuss flur Vorstandsangelegenheiten unterstutzt, der insbesondere
Empfehlungen zur Ausgestaltung des Systems unter Berlcksichtigung der
definierten Leitlinien aussprach. Im Zuge der Ausarbeitung und Festlegung
des Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat von seiner Moglichkeit
Gebrauch gemacht, einen externen und von Vorstand und Unternehmen
unabhangigen Verglutungsberater hinzuzuziehen.

Fur die Behandlung von Interessenkonflikten der Mitglieder des
Aufsichtsrats werden die Empfehlungen des DCGK und die Regelungen
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse auch bei
der Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des Vergiitungssystems
eingehalten. Soweit keine wesentlichen Anderungen am
Vergutungssystem vorgenommen werden, wird das Verglutungssystem der
Hauptversammlung mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt.
Sofern wesentliche Anderungen am Vergiitungssystem vorgenommen
werden, wird das angepasste Verglitungssystem ebenfalls der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Sofern das vom Aufsichtsrat
beschlossene Vergltungssystem durch die Hauptversammlung nicht
gebilligt wird, legt der Aufsichtsrat gemaR § 120a Abs. 3 AktG spatestens
zur nachsten Hauptversammlung ein Uberarbeitetes Vergltungssystem
vor.

Das vorliegende System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder gilt fur die
Vergutung aller Vorstandsmitglieder der Hannover Rick SE ab dem

1. Januar 2025. Vergutungsanspruche fur Zeiten vor dem 1. Januar 2025
richten sich weiterhin nach den diesen jeweils zugrunde liegenden
vertraglichen Regelungen.

Angemessenheit der
Vorstandsvergutung

Bei der Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands
bericksichtigt der Aufsichtsrat die Verantwortung und die Aufgaben der
einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre individuelle Leistung, die wirtschaftliche
Lage sowie den Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Zusétzlich wurde die Ublichkeit der Vergiitung im Vergleich zu anderen,
vergleichbaren Unternehmen (horizontaler Vergleich) sowohl im Hinblick
auf die Vergltungshohe als auch im Hinblick auf die Vergutungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt (vertikaler Vergleich), Uberprift. Als
Vergleichsgruppe fur den horizontalen Vergiitungsvergleich wurden die
Unternehmen des DAX und MDAX (exklusive der Talanx AG)
herangezogen.

Der vertikale Vergleich stiitzt sich auf die Relation der Verglitung des
Vorstands zur Vergutung der Gesamtbelegschaft der Hannover Rick.
Dabei wurden sowohl der Status quo als auch die zeitliche Entwicklung der
Vergltungsrelationen betrachtet. Zudem wurden die Vergutungsrelationen
zwischen Vorstand und Gesamtbelegschaft einem Vergleich mit den
Vergltungsrelationen ausgewahlter Vergleichsunternehmen aus der
Versicherungs- bzw. Riuckversicherungsbranche unterzogen.

Uberblick liber das Verglitungssystem

Gesamtiibersicht der Verglutungsbestandteile
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Bestandteile des
Vergltungssystems:
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Vergiitungsbestandteil

Feste Vergutungs-
bestandteile
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Bemessungsgrundlage/Parameter

Festvergiitung

7

Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt

Nebenleistungen

Hauptsachlich: Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung, Haftpflicht-,
Unfall- und Reisegepackversicherung in angemessener Hohe

Altersversorgung

Beitragsorientierte Zusage: jahrlicher Finanzierungsbeitrag in Héhe von 25 % der
definierten Bemessungsgrundlage

Einjahrige variable Vergiitung
(Short-Term Incentive, STI)

Zielbonusmodell

Erfolgsziele:
— Hannover Riick SE RoE
— Individuelle Leistungskriterien

Cap: 200 % des STI-Zielbetrags

Mehrjahrige variable Vergilitung
(Long-Term Incentive, LTI)

Performance Share Plan (aktienbasierte Vergiitung)
Vierjahrige Performanceperiode

LTI-Zuteilungsbetrag ist abhangig von der festgestellten Zielerreichung fiir:
— Hannover Riick SE RoE des vorherigen Geschaftsjahres
- Individuelle Leistungskriterien des vorherigen Geschéaftsjahres

Erfolgsziele:
— Kursentwicklung der Hannover Riick-Aktie (inkl. Dividenden)
- Relativer Total Shareholder Return (gegentiber relevanten Wettbewerbern)

Cap: 400 % des LTI-Zielbetrags

Maximalvergiitung

Malus und Clawback

Begrenzung der fur ein Geschaftsjahr gewahrten Gesamtvergutung
geman § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:

— Vorstandsvorsitzender: 6.000.000,00 EUR
- Ubrige Vorstandsmitglieder: 4.000.000,00 EUR

Méglichkeit des Aufsichtsrates, im Falle von grobem Fehlverhalten oder fehlerhaftem
Konzernabschluss die variablen Verglitungsbestandteile teilweise oder vollstandig

einzubehalten (,Malus®) oder zuriickzufordern (,Clawback®)
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Vergutungsbestandteile und -struktur

Das Vergutungssystem der Hannover Ruck setzt sich aus festen und
variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Erstere umfassen die
Festvergltung, Nebenleistungen sowie die Altersversorgung. Die variable
Vergltung besteht aus einem Short-Term Incentive (einjahrige variable
Vergltung — STI) sowie einem Long-Term Incentive (mehrjahrige variable
Vergltung — LTI) mit einer Performanceperiode von vier Jahren.

Die Summe aus Festverglitung und variablen Verglutungsbestandteilen
bildet die Ziel-Direktverglitung der Vorstandsmitglieder. Um den Pay-for-
Performance Gedanken zu starken, besteht die Ziel-Direktverglitung zu
etwa 40 % aus der Festvergltung und zu etwa 60 % aus variablen
Vergutungsbestandteilen.

Die Vergutungsstruktur ist dartiber hinaus auf eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Der STI hat einen
Anteil von 40 % an den variablen Vergutungsbestandteilen und tragt somit
etwa 24 % zur Ziel-Direktvergltung bei. Auf den LTI mit einem Anteil von
60 % an den variablen Verglutungsbestandteilen entfallen rund 36 % der
Ziel-Direktvergitung.

Struktur der Ziel-Direktvergiitung
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Als zusatzliche Komponenten der festen Verglitungsbestandteile werden
eine Altersversorgung sowie Nebenleistungen gewahrt. Der jahrliche
Finanzierungsbeitrag fir die beitragsorientierte Altersversorgung betragt
derzeit 25 % der definierten Bemessungsgrundlage (jahrliche
Fixvergltung). In der Regel lag die Hohe der Nebenleistungen in den letzten
drei Jahren durchschnittlich bei unter 5 % der Festvergltung.

Bei Vorstandsmitgliedern, die im Rahmen ihrer erstmaligen Bestellung eine
Sonderzahlung zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem
vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch einen
Standortwechsel entstehenden Kosten erhalten, kdnnen sich leicht
abweichende Anteile der einzelnen Komponenten ergeben.

Maximalverglitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fur jedes
Vorstandsmitglied eine betragsmaBige Hochstgrenze flir die Summe aus
Festverglutung, Nebenleistungen, Dienstzeitaufwand fur die
Altersversorgung sowie STl und LTI festgelegt (,Maximalvergltung*). Die
Maximalvergutung begrenzt samtliche Auszahlungen, die aus der
Gewahrung eines Geschaftsjahres resultieren. Die Maximalvergutung
betragt ab dem 1. Januar 2025 flir den Vorstandsvorsitzenden
6.000.000,00 EUR und fir alle anderen Vorstandsmitglieder 4.000.000,00
EUR.

Malus und Clawback; Risikoadjustierung

VerstdBt ein Vorstandsmitglied vorsatzlich gegen eine seiner wesentlichen
Sorgfaltspflichten nach § 93 AktG, eine wesentliche dienstvertragliche
Pflicht oder sonstige wesentliche Handlungsgrundsatze der Gesellschaft,
z.B. aus dem Verhaltenskodex oder den Compliance-Richtlinien, so kann
der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen die noch nicht
ausbezabhlte variable Vergutung teilweise oder vollstandig einbehalten
(,Malus“) oder den Bruttobetrag der bereits ausbezahlten variablen
Vergltung teilweise oder vollstandig zurlickfordern (,,Clawback®). Eine
Ruckforderung ist ausgeschlossen, wenn der maBgebliche Versto3 mehr
als funf Jahre zurtickliegt.

Bei seiner Ermessensentscheidung berticksichtigt der Aufsichtsrat die
Schwere des VerstoBes, den Grad des Verschuldens des
Vorstandsmitglieds sowie den der Gesellschaft entstandenen materiellen
und immateriellen Schaden.

Ein Vorstandsmitglied hat ferner eine bereits ausbezahlte variable
Vergltung zurlickzubezahlen, falls und soweit sich nach der Auszahlung
herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrages
zugrundeliegende testierte und festgestellte Konzernabschluss fehlerhaft
war und daher nach den maBgeblichen Rechnungslegungsvorschriften
korrigiert werden muss und unter Zugrundelegung des korrigierten
testierten Konzernabschlusses sowie des jeweils maBgeblichen
Vergltungssystems ein geringerer oder kein Auszahlungsbetrag aus der
variablen Vergitung geschuldet worden ware.

Etwaige Anspriiche der Gesellschaft auf Schadensersatz, das Recht der
Gesellschaft zum Widerruf der Bestellung sowie das Recht der Gesellschaft
zur fristlosen Kiindigung des Dienstvertrages bleiben von diesen
Regelungen unbertihrt.

Eine Beschrankung oder ein vollstandiger Entfall der Auszahlung variabler
Vergltungsbestandteile ist ferner im Falle einer bestandskraftigen oder
sofort vollziehbaren Anordnung der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht, in der die Auszahlung untersagt oder
beschrankt wird (etwa: wenn die Eigenmittel geringer sind oder geringer zu
werden drohen als die Solvabilitatskapitalanforderung), zulassig, ferner
wenn dies nach Artikel 275 Abs. 2 Buchst. e der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 der Kommission vom 10. Oktober 2014 erforderlich ist.

Die einzelnen Bestandteile des
Vergutungssystems im Detail

Feste Verglitungsbestandteile

Festverglitung

Die Festvergutung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt. Sie
orientiert sich insbesondere an dem Aufgabenspektrum und der
Berufserfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich bestimmte nicht
leistungsbezogene Nebenleistungen in marktiblichem Rahmen, die in
regelmaBigen Abstanden Uberprift werden. Fir die Dauer der
Vorstandsbestellung wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten
Nutzung zur Verfligung gestellt. Die Versteuerung des geldwerten Vorteils
fur die private Nutzung des Dienstwagens erfolgt durch das
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Vorstandsmitglied. Die Sachbezlige und Nebenleistungen werden fur den
Ausweis im Geschaftsbericht nach Aufwand bewertet. Des Weiteren
gewahrt die Gesellschaft ihren Vorstandsmitgliedern im Rahmen von
Gruppenvertragen Versicherungsschutz in angemessener Hohe (Unfall-,
Reisegepack- und D&O-Versicherung) sowie einen Ersatz von Reisekosten
und sonstigen Aufwendungen im Interesse der Gesellschaft.

Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden
Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur
Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu
gewahren. Derartige einmalige Sonderzahlungen werden im
Vergltungsbericht gesondert ausgewiesen und begriindet.

Altersversorgung
Die Vorstandsmitglieder haben einen Anspruch auf eine beitragsorientierte

Versorgungszusage. Danach wird eine lebenslange Altersrente gewahrt,
wenn das Vorstandsmitglied die Regelaltersgrenze erreicht hat und aus der
Gesellschaft ausgeschieden ist. Die Hohe der monatlichen Altersrente
berechnet sich nach dem Stichtagsalter (Jahr des Stichtags abziiglich
Geburtsjahr) und dem Finanzierungsbeitrag am Stichtag nach MaBgabe
des fur den jeweiligen Versorgungsbeglinstigten jeweils glltigen Tarifs des
Ruckdeckungsversicherers. Der jahrliche Finanzierungsbeitrag wird in
Hohe von 25 % der definierten Bemessungsgrundlage von der Gesellschaft
geleistet. Laufende Altersrenten auf Basis der beitragsorientierten Zusagen
werden jahrlich um mindestens 1 % ihres letzten (Brutto-)Betrags erhoht.

Variable Verglitungsbestandteile

Die variablen Vergltungsbestandteile bestehen aus einem Short-Term
Incentive (STI) sowie einem Long-Term Incentive (LTI) mit einer
Performanceperiode von einem Jahr bzw. vier Jahren.

Short-Term Incentive (STI)

Der STl ist auf den geschatftlichen Erfolg der Hannover Ruck im jeweiligen
Geschaftsjahr ausgerichtet. Neben dem finanziellen Erfolgsziel
Eigenkapitalrendite (Return on Equity - RoE) des Hannover Rick Konzerns
gemanB Konzernabschluss der Gesellschaft (,Konzern-RoE*) wird bei der
Ermittlung des Auszahlungsbetrags ein individueller Zu- bzw. Abschlag
bertcksichtigt, der sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle
Leistungskriterien, insbesondere Nachhaltigkeitsziele, umfasst und neben
der Gesamtverantwortung des Vorstands auch die jeweiligen
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Geschaftsbereichsverantwortungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
berlicksichtigt. Damit tragt der STI der Zielsetzung einer hohen und stabilen
Eigenkapitalrendite des Hannover Rick Konzerns Rechnung, fordert die
Umsetzung vorstands- bzw. ressortspezifischer Fokusthemen und bezieht
die Interessen unserer Kunden, Mitarbeiter und weiterer wichtiger
Stakeholder ein.

Grundlage fur die Auszahlung aus dem STI bildet der vertraglich festgelegte
STI-Zielbetrag, dem eine Gesamtzielerreichung von 100 % zugrunde liegt.
Die Gesamtzielerreichung kann Werte zwischen 0 % und 200 %
annehmen. Somit ist der Auszahlungsbetrag aus dem STl auf 200 % des
Zielbetrags begrenzt.

Berechnung des Short-Term Incentive (STI)

Konzern-RoE
(strategische
Zielrendite)

Zu-/Abschlag auf
Basis individueller
Leistung

e Auszahlungs-
betrag
in EUR
(Cap: 200 % des
STI-Zielbetrags)

STI-

Maogliche Zielerreichung

0-200% + /- 25 Prozentpunkte

Zielbetrag
in EUR

Bemessungszeitraum = Geschéftsjahr

Mogliche Gesamtzielerreichung:
inkl. Zu-/Abschlag 0-200 %

Finanzielles Erfolgsziel
MaBgebliches finanzielles Erfolgsziel fir den STl ist mit einer Gewichtung

von 100 % der Konzern-RoE im Vergleich mit einer strategischen
Zielrendite. Der Konzern-RoE ist einer der zentralen Leistungsindikatoren
im Steuerungssystem von Hannover Rick und als solcher auch in der
Vergutung des Vorstands implementiert.

Der Zielwert flir den Konzern-RoE sowie der Zielkorridor mit oberem und
unterem Schwellenwert werden vom Aufsichtsrat jeweils im Voraus fur das
kommende Geschéftsjahr festgelegt. Der Zielwert orientiert sich an der zum
Zeitpunkt seiner Festlegung geltenden strategischen Zielrendite des
Hannover Rick Konzerns, welche durch den risikofreien Zins im
5-Jahresdurchschnitt zuzuglich eines ambitionierten Renditeaufschlags
abgebildet wird.

Bei Erreichen des Zielwerts flr den Konzern-RoE betragt die Zielerreichung
fur das jeweilige Geschaftsjahr 100 %. Liegt der erreichte Konzern-RoE
unterhalb des unteren Schwellenwerts, so betragt die Zielerreichung 0 %.

Der untere Schwellenwert ist festgelegt als der risikofreie Zins ohne
Renditeaufschlag. Wird der obere Schwellenwert des Konzern-RoE erreicht
oder Ubertroffen, betragt die Zielerreichung 200 %. Eine Steigerung des
Konzern-RoE oberhalb des oberen Schwellenwerts fluhrt zu keiner weiteren
Erhoéhung der Zielerreichung. Liegt der erreichte Konzern-RoE flr das
jeweilige Geschaftsjahr zwischen dem Zielwert und den festgelegten
Schwellenwerten, wird die Zielerreichung zwischen diesen linear
umgerechnet.

Zielerreichungskurve Konzern-RoE

200 %

100 %

Zielerreichung

0%
oberer
Schwellenwert

unterer Zielwert

Schwellenwert
Konzern-RoE

Der definierte Zielwert, der untere sowie der obere Schwellenwert und die
resultierende Zielerreichung werden im Vergltungsbericht fir das jeweilige
Geschaftsjahr ex-post offengelegt.

Individueller Zu- bzw. Abschlag

Durch einen individuellen Zu- bzw. Abschlag auf die Zielerreichung des
Konzern-RoE kann der Aufsichtsrat zusatzlich zum finanziellen Erfolg des
Hannover Ruck Konzerns den individuellen Beitrag des Vorstandsmitglieds
und gegebenenfalls des von ihm verantworteten Geschaftsbereichs zum
Ergebnis sowie die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen im Rahmen des
STl berucksichtigen.

Die Festlegung der Hohe des Zu- bzw. Abschlags, die sich in einer
Bandbreite von -25 Prozentpunkten bis +25 Prozentpunkten bewegen
kann, erfolgt durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen. Die
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Kriterien und Kennzahlen zur Ermittlung des individuellen Zu- bzw.
Abschlags werden vom Aufsichtsrat jeweils im Voraus fiir das kommende
Geschaftsjahr festgelegt und den Mitgliedern des Vorstands mitgeteilt.

Bei der Festlegung des Zu- bzw. Abschlags orientiert sich der Aufsichtsrat
an der folgenden Matrix, wobei die Festlegung und Gewichtung der dort

genannten Kriterien im Ermessen des Aufsichtsrats liegt:

Kriterienkatalog

Beispielhafte

Kennzahlen

<iiber Erfolgsziel

Performance Konzern-RoE abgedeckt> *
-]
u
= 0
3 =
05
= 0
9 o e Dividendenausschuttung
D W Sl e der Hannover Riick SE
3 E
2
2> R
T
£

Strategisches Ziel Strategisches Fokusthema

5 Fithrung/Engagement Engagement Score

X

0

=

[}

K=

=

Q

2 Beitrag zur Schwerpunktbereiche aus

Nachhaltigkeitsstrategie Nachhaltigkeitsstrategie

* Mit Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS 9/17 wurde die Kennzahl fiir ,Performance* fir alle
Vorstande auf den Konzern-RoE vereinheitlicht.

Die festgelegten Ziele sowie die resultierende Zielerreichung werden im
Vergutungsbericht fiir das jeweilige Geschaftsjahr ex-post offengelegt
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Long-Term Incentive (LTI)
Der LTI leistet einen zentralen Beitrag zur Verkntpfung der Interessen des

Vorstands mit den Interessen unserer Investoren. Durch eine relative
Erfolgsmessung der Performance der Hannover Riick-Aktie werden
Anreize zur langfristigen Outperformance unserer Wettbewerber am
Kapitalmarkt gesetzt.

Der LTI wird in Form eines Performance Share Plans gewahrt und
incentiviert damit die Wertsteigerung der Hannover Rick-Aktie im Sinne
unserer Investoren. Die Hohe des LTI-Zuteilungswertes basiert auf dem
vertraglich vereinbarten LTI-Zielbetrag und ist abhangig von der im Rahmen
des STl festgestellten Zielerreichung fiir das finanzielle Erfolgsziel Konzern-
ROE sowie dem individuellen Zu- bzw. Abschlag auf das finanzielle
Erfolgsziel Konzern-RoE.

Berechnung des Long-Term-Incentive-(LTI)-Zuteilungswertes

Konzern-RoE Zu-/Abschlag auf

(strategische Basis individueller
Zielrendite) Leistung ® LTI-
LTI- Mogliche Zielerreichung /-25P tounkt Zutei-
Zielbetrag 0-200% +/—=25Prozentpunkle lungswert

inEUR

inEUR
(Cap: 200 % des
LTI-Zielbetrags)

Bemessungszeitraum = Geschaftsjahr

Mégliche Gesamtzielerreichung:
inkl. Zu-/Abschlag 0-200 %

Die Anzahl an zugeteilten Hannover Rick Performance Shares ergibt sich
aus dem LTI-Zuteilungswert sowie dem durchschnittlichen Aktienkurs der
Hannover Rick Uber einen Zeitraum von 15 Bérsenhandelstagen vor bis
15 Borsenhandelstagen nach der Konzern-Bilanzaufsichtsratssitzung im
Jahr der Gewahrung. Die Hannover Rlck Performance Shares haben eine
Laufzeit von insgesamt vier Jahren (,,Performanceperiode®).

Am Ende der vierjahrigen Performanceperiode wird zunachst der
Auszahlungsbasisbetrag basierend auf der Aktienkursentwicklung der
Hannover Rick-Aktie berechnet. Dieser ergibt sich aus der zugeteilten
Anzahl an Hannover Rlick Performance Shares und dem
durchschnittlichen Aktienkurs von Hannover Riick Uber einen Zeitraum von
15 Borsenhandelstagen vor bis 15 Borsenhandelstagen nach der Konzern-
Bilanzaufsichtsratssitzung nach Ablauf der Performanceperiode zuztiglich
der wahrend der Performanceperiode gezahlten Dividenden. Die
Wertentwicklung spiegelt also die Gesamtaktionarsrendite vollstandig
wider.

Berechnung des LTI-Auszahlungsbasisbetrags (Beriicksichtigung der
Aktienkursentwicklung)

LTI o
Zutei- MWH(

Auszahlungs-

lungswert Ayd basisbetra,
in EUR Y, /"W“ in EUR =
(Cap: 200 % des r" W

LTI-Zielbetrags)

@ Aktienkurs
zzgl.
Dividenden
inEUR
(am Ende der
Performance-
periode)

Anzahl zugeteilter HR Performance Shares

@ Aktienkurs

inEUR
(zu Beginn der
Performance-

periode) Performanceperiode = 4 Jahre

Der finale Auszahlungsbetrag ergibt sich aus dem Auszahlungsbasisbetrag
und der Zielerreichung des relativen Total Shareholder Return (,relativer
TSR*) gemessen gegenlber einer Vergleichsgruppe. Die Vergleichsgruppe
fur den relativen TSR besteht aus relevanten Wettbewerbern der
Versicherungs- bzw. Rickversicherungsbranche. Der Auszahlungsbetrag
fur den LTl ist auf 200 % des LTI-Zuteilungswertes begrenzt und kann somit
insgesamt maximal 400 % des LTI-Zielbetrags betragen — solange in
Summe aller Vergltungselemente die Maximalverglitung nach

§ 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG nicht Uberschritten wird.

Berechnung des LTI-Auszahlungsbetrags unter Beriicksichtigung der
Performancevergleichsgruppe

Relativer TSR

(gemessen gegen individuelle Peer Group)

Auszahlungs-
betrag

Auszahlungs-
basisbetrag [X]
in EUR

in EUR
(CAP: 400 % des
LTI-Zielbetrags)

Maogliche Zielerreichung 0 — 200 %

Performanceperiode = 4 Jahre

Erfolgsziel

MaBgebliches Erfolgsziel fiir den finalen Auszahlungsbetrag des LTl ist der
relative TSR. Durch den relativen TSR wird ein externes, auf den
Kapitalmarkt ausgerichtetes, Erfolgsziel in die variable Vergutung integriert,
welches eine relative Erfolgsmessung sowie eine Verknupfung der
Interessen von Vorstand und Investoren ermoglicht. Der relative TSR bildet
die Entwicklung des Aktienkurses der Hannover Riuck wahrend der
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vierjahrigen Performanceperiode einschlieBlich Bruttodividenden im
Vergleich zu einer Vergleichsgruppe bestehend aus relevanten
Wettbewerbern der Versicherungs- bzw. Riickversicherungsbranche ab.
Somit setzt der LTI Anreize zur Erzielung einer langfristig und nachhaltig
starken Performance der Hannover Rlick-Aktie am Kapitalmarkt.

Die Zielerreichung fur den relativen TSR wird durch einen Vergleich des
TSR der Aktie der Hannover Ruck im Vergleich zu den Aktien der
Unternehmen der Vergleichsgruppe wahrend der vierjahrigen
Performanceperiode ermittelt. Hierzu wird der TSR der Hannover Riick-
Aktie in der jeweiligen Performanceperiode dem ungewichteten
durchschnittlichen TSR der Vergleichsgruppe gegenlibergestellt. Die
Vergleichsgruppe wird vor Beginn jeder Performanceperiode einer neuen
LTI-Tranche durch den Aufsichtsrat tUberpruft, bei Bedarf angepasst und im
Vergutungsbericht offengelegt. Sie besteht derzeit aus den folgenden
Unternehmen:

Unternehmen der Vergleichsgruppe

Everest Re

Sollten einzelne Unternehmen der Vergleichsgruppe zukinftig in ihrer
aktuellen Form nicht mehr existieren oder als vergleichbare Unternehmen
nicht mehr angemessen sein, kann der Aufsichtsrat eine neue
Zusammenstellung der Vergleichsgruppe festlegen.

Entspricht der TSR der Hannover Riick-Aktie dem TSR der
Vergleichsgruppe, so betragt die Zielerreichung flr den relativen TSR

100 %. Jeder Prozentpunkt, um den der TSR der Hannover Riick-Aktie den
TSR der Vergleichsgruppe Uber- bzw. unterschreitet, flihrt zu einer
Erhdhung bzw. Verminderung der Zielerreichung in entsprechender Hohe
(lineare Skalierung). Liegt der TSR der Hannover Ruck-Aktie um 100
Prozentpunkte oder mehr Giber dem TSR der Vergleichsgruppe, so betragt
die Zielerreichung fur den relativen TSR 200 %. Eine weitere Steigerung


https://www.hannover-re.com/de/

il

Hannover Riick SE
Vergutungssystem

des relativen TSR fuihrt dann zu keiner weiteren Erhohung der
Zielerreichung. Liegt der TSR der Hannover Riick-Aktie um 100
Prozentpunkte oder mehr unter dem TSR der Vergleichsgruppe, so betragt
die Zielerreichung fur den relativen TSR 0 %.

Zielerreichungskurve relativer TSR

200 %

100 %

Zielerreichung

0%

-100 0 +100
Prozentpunkte Prozentpunkte Prozentpunkte
TSR Outperformance

Die resultierende Zielerreichung wird im Vergutungsbericht nach Ablauf der
Performanceperiode ex-post offengelegt.

Laufzeiten der
Vorstandsdienstvertrage und
Kundigungsmoglichkeiten

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der
Vorstandsdienstvertrage beachtet der Aufsichtsrat die aktienrechtlichen
Vorgaben und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die Laufzeit der Dienstvertrage richtet sich nach der Bestelldauer.
Die Bestellung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern sind in
Artikel 39 Abs. 2 SE-Verordnung sowie den §§ 84, 85 AktG geregelt. Von
diesen gesetzlichen Bestimmungen abweichende Satzungsregelungen
bestehen nicht.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir einen Zeitraum
von hochstens funf Jahren bestellt, bei erstmaliger Bestellung flir
hochstens drei Jahre. Erneute Bestellungen, jeweils fir weitere hochstens

funf Jahre, sind zulassig. Die Vorstandsdienstvertrage sehen keine
ordentliche Kundigungsmaoglichkeit vor, das beiderseitige Recht zur
fristlosen Kundigung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) bleibt unbertihrt.
Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung endet der
Vorstandsdienstvertrag ebenfalls vorzeitig.

Regelungen im Falle eines
unterjahrigen Austritts

Variable Vergutung bei vorzeitiger Beendigung des
Dienstverhaltnisses

Short-Term Incentive (STI)
Endet das Dienstverhaltnis eines Vorstandsmitglieds im Laufe eines

Geschaftsjahres aus einem anderen als einem vom Vorstandsmitglied zu
vertretenden wichtigen Grund nach § 626 Abs. 1 BGB, hat der
Planteilnehmer fir dieses Geschaftsjahr Anspruch auf einen zeitanteiligen
STI. Endet das Dienstverhaltnis vor Ende des Geschaftsjahres durch
auBerordentliche Kindigung durch die Gesellschaft aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigem Grund nach

§ 626 Abs. 1 BGB, entfallt der Anspruch auf den STI fir dieses
Geschaftsjahr ersatz- und entschadigungslos.

Long-Term Incentive (LTI)
Endet das Dienstverhaltnis oder das Vorstandsmandat vor Ende der

Performanceperiode aus einem anderen als den unten genannten Griinden
vor Ende eines Geschaftsjahres, hat der Planteilnehmer flr dieses
Geschaftsjahr Anspruch auf einen zeitanteiligen LTI. Die Ermittlung und
Auszahlung der variablen Verglitungsbestandteile erfolgt in diesem Fall
regular gemaR den Bestimmungen der Planbedingungen flr den LTI. Eine
vorzeitige Auszahlung vor Ende der jeweiligen Performanceperiode des LTI
istin diesen Fallen nicht vorgesehen. Endet das Dienstverhaltnis oder das
Vorstandsmandat im Laufe des Geschaftsjahres durch Amtsniederlegung
oder Eigenklindigung des Vorstandsmitglieds (Ausnahme:
Amtsniederlegung oder Kundigung durch das Vorstandsmitglied aus
wichtigem Grund), die Nichtannahme eines Verlangerungsangebots zu
zumindest gleichen Vertragsbedingungen durch das Vorstandsmitglied
(Ausnahme: das Vorstandsmitglied hat das 60. Lebensjahr vollendet und
dem Vorstand zwei Mandatsperioden als Mitglied angehort),
auBerordentliche fristlose Kiindigung des Dienstvertrags des
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Vorstandsmitglieds durch die Gesellschaft aus wichtigem Grund oder
Widerruf der Bestellung des Vorstandsmitglieds aus wichtigem Grund i.S.v.
§ 84 Abs. 4 AktG (Ausnahme: Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung), so verfallen alle bedingt gewahrten Hannover Ruick
Performance Shares ersatz- und entschadigungslos.

Abfindung und Kontrollwechsel

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sehen mit Wirkung ab dem
1. Januar 2025 eine explizite Regelung zum sogenannten Abfindungs-Cap
vor, nach der etwaige Abfindungszahlungen den Wert von maximal zwei
Jahresgesamtvergutungen bzw. die Vergutung fur die Vertragsrestlaufzeit,
sofern diese niedriger ist, nicht Gberschreiten dirfen. Zusagen fur
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels sind in den Dienstvertragen der Mitglieder
des Vorstands nicht vorgesehen.

Arbeitsunfahigkeit und Tod

Bei einer vorlibergehenden Arbeitsunfahigkeit wird die Festvergutung in
unveranderter Hohe weiter gewahrt, langstens bis zur Beendigung des
Dienstvertrags.

Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienstvertrags
dauerhaft arbeitsunfahig, endet der Dienstvertrag mit dem Ende des
sechsten Monats, nach dem die dauerhafte Arbeitsunfahigkeit festgestellt
worden ist, spatestens jedoch mit dem Ende des Dienstvertrags.
Dauerhafte Arbeitsunfahigkeit liegt vor, wenn das Vorstandsmitglied
voraussichtlich auf Dauer nicht in der Lage ist, die ihm Ubertragenen
Aufgaben uneingeschrankt zu erfillen.

Daruber hinaus sehen die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
markttbliche Hinterbliebenenleistungen vor.

Nebentatigkeiten der
Vorstandsmitglieder

Die Vorstandsmitglieder benétigen zur Aufnahme von Nebentatigkeiten die
Zustimmung des Aufsichtsrats. Damit ist gewahrleistet, dass weder die

dafir gewahrte Vergltung noch der zeitliche Aufwand zu einem Konflikt mit
den Vorstandsaufgaben fuhrt. Handelt es sich bei den Nebentatigkeiten um
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Aufsichtsratsmandate oder Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien,
sind diese im Geschaftsbericht der Hannover Riick SE aufgefiihrt.

Mit den oben dargelegten Vergutungskomponenten ist auch eine etwaige
Tatigkeit fir Gesellschaften im Interesse der Gesellschaft
(gesellschaftsgebundene Mandate) abgegolten. Mandate innerhalb des
Konzerns sind per se gesellschaftsgebundene Mandate. Mandate
auBerhalb des Konzerns sind ebenfalls gesellschaftsgebundene Mandate,
es sei denn, der Aufsichtsrat stuft sie bei seiner Zustimmung zur
Mandatsiibernahme als nicht gesellschaftsgebunden ein. Soweit ein
Vorstandsmitglied Bezlige fur gesellschaftsgebundene Mandate direkt von
der betreffenden Gesellschaft erhalt, werden sie auf die Vergutung
angerechnet. Bei seiner Zustimmung zur Ubernahme nicht
gesellschaftsgebundener Mandate entscheidet der Aufsichtsrat, ob und
inwieweit die hierflir bezogene Verglutung anzurechnen ist.

Vorubergehende Abweichungen

Unter besonderen und auBergewohnlichen Umstanden (z.B. im Falle einer
schwerwiegenden Finanz- oder Wirtschaftskrise) hat der Aufsichtsrat
gemal § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG das Recht, voriibergehend vom
festgelegten Vergltungssystem abzuweichen, sofern dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Unglinstige
Marktentwicklungen gelten nicht als besondere und auBergewohnliche
Umstande, die eine Abweichung von dem festgelegten Verglitungssystem
ermdglichen.

Auch im Fall einer Abweichung muss die Vergltung weiterhin auf eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein
und mit dem Erfolg des Unternehmens und der Leistung des Vorstands in
Einklang stehen.

Unter den genannten Umstanden ist eine Abweichung vom
Vergltungssystem nur durch einen entsprechenden
Aufsichtsratsbeschluss moglich, der die auBergewohnlichen Umstande
und die Notwendigkeit der Abweichung feststellt. Eine vorliibergehende
Abweichung vom Vergltungssystem ist im Hinblick auf die folgenden
Bestandteile moglich: Erfolgsziele der einjahrigen sowie mehrjahrigen
variablen Vergutung und Bandbreiten der méglichen Zielerreichungen der
einzelnen Elemente der variablen Vergltung. Sofern die Anreizwirkung der
Vorstandsverglitung durch eine Anpassung der bestehenden

Vergltungsbestandteile nicht adaquat wiederherzustellen ist, hat der
Aufsichtsrat bei auBergewohnlichen Entwicklungen unter den gleichen
Voraussetzungen des Weiteren das Recht, vorlibergehend zusatzliche
Vergltungsbestandteile zu gewahren bzw. einzelne
Vergltungsbestandteile durch andere Verglitungsbestandteile zu ersetzen.
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